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A. ALCANCE
A.l. Galicia

Galicia estd situada no noroeste de Espafia e conta cunha extensién de 29.575 km? o que
representa o 5,8 % da superficie espafiola. E unha das comunidades auténomas espafiolas con maior
lonxitude de costa, con 1.498 quildmetros.

No ambito forestal, Galicia ocupa no conxunto de Espafia un lugar esencial. A sta superficie forestal
arborada representa o 48 % da totalidade da Comunidade Auténoma, superando as 1.400.000
hectdreas.

Galicia, pola sua localizacién xeografica, forma parte das redes transeuropeas, fundamentalmente
na «autoestrada do mar» de Europa occidental.

A poboacién residente na Comunidade Auténoma de Galicia ascende a 2.701.819 persoas (1 de
xaneiro de 2020), que representan un 5,7 % do total da poboacion de Espaiia. A fragmentacion dos
asentamentos poboacionais é un dos trazos territoriais mais singulares de Galicia.

A.2. O Polo Aeroespacial de Galicia

No 2015, a Xunta de Galicia decidiu impulsar o desenvolvemento dun novo sector de alta tecnoloxia
en Galicia, de maneira que se diversificase a actividade industrial e tecnoldxica en Galicia e asemade
se creasen capacidades e competencias que se puidesen transferir a outras ramas da actividade
econdmica. O sector seleccionado para iso foi o aeroespacial.

Dende aquela, o desenvolvemento dunha industria aeroespacial en Galicia é un obxectivo prioritario
das politicas de innovacion e industria da Xunta, tal e como queda patente na RIS3 de Galicia 2014-
2020, no Plan Galicia Innova 2020 e no Plan Estratéxico de Galicia 2015-2020.

O Goberno de Galicia apostou por facer da rexion un polo de atraccion para a industria aeroespacial
capaz de competir internacionalmente coas rexions lideres grazas a unha politica industrial e de
innovacion e as capacidades da rexion.

Co obxectivo de impulsar a Galicia como Polo Aeroespacial, a Xunta de Galicia exerce as seguintes
funciéns:

e Atraer e facilitar o investimento industrial e de cofiecemento das grandes, medianas e
pequenas empresas do sector aeroespacial, apoiando dende o Goberno o seu asentamento
en Galicia.

e Construir e desenvolver as infraestruturas clave para as empresas do sector aeroespacial en
Galicia, facilitando os seus investimentos a longo prazo arredor destas infraestruturas.

e Fomentar a internacionalizaciéon da investigacion cientifica, do desenvolvemento
tecnoldxico, da innovacién e das empresas do sector aeroespacial.

e Impulsar a participacién do tecido industrial local no sector industrial aeroespacial mundial,
prestandolle apoiando a este sector para a sla participacion nas cadeas de producién do
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Promover a colaboracién entre entidades publicas para o desenvolvemento e a adquisicién
de soluciéns innovadoras realizadas polas empresas para mellorar os servizos publicos, asi
como a atraccion de fondos para 1+D+i, empregando a compra publica de innovacidn como
elemento estratéxico para a promocién do sector aeroespacial.

Ante o novo periodo de programacion 2021-2025, a Comunidade Auténoma de Galicia pretende
acadar os seguintes obxectivos a través do Polo Aeroespacial de Galicia:

Impulsar o crecemento econdmico e a cohesidn na rexion a través do apoio a un novo sector
de alta tecnoloxia en Galicia. O desenvolvemento do sector aeroespacial é unha prioridade
para a rexion, e situouse como obxectivo da politica industrial e de innovacion fronte a
outros sectores tamén intensivos en tecnoloxia. Con este fin, preténdese apoiar a
especializacidon en sectores de alta intensidade tecnoldxica; mobilizar as capacidades de
I+D+i actuais das empresas tecnoldxicas galegas e incentivar a stda participacion nun novo
sector; fomentar a transferencia de tecnoloxia dende o sector aeroespacial a outros sectores
econdmicos na rexidon e ao mercado; crear emprego de calidade en Galicia, e dotar de novas
oportunidades laborais 4 mocidade da rexion.

Consolidar a Galicia como unha rexidn de referencia en Europa no segmento dos drons, non
s6 polo investimento do sector publico neste subsector, sendn por ser un lugar de
intercambio de cofilecemento entre os principais actores do mesmo, apoiados nunhas
infraestruturas innovadoras capaces de dar resposta ds necesidades de experimentaciéon e
de industrializacién das empresas deste eido. O investimento da Xunta de Galicia busca
crear un contorno éptimo para a creacion e industrializacion de produtos e servizos no
segmento dos UAV.

Atraer as empresas lideres para que invistan en Galicia, tanto para a fabricaciéon de
plataformas e sistemas relacionadas cos UAV, como para atopar en Galicia a base
tecnoldxica necesaria para levar a cabo proxectos de experimentacién con UAV, mediante
un apoio institucional a estas empresas e a toda a cadea de valor en Galicia.

Apoiar a diversificacion da industria tecnoldxica galega, favorecendo a consolidacién deste
novo sector, con apoio directo a sua participacion no segmento dos UAV e cun impulso
decidido 4 sua participacién en todos os segmentos e as cadeas de valor do sector
aeroespacial.

Favorecer a comercializacidn e internacionalizacién dos produtos e servizos desenvolvidos
polas empresas do sector aeroespacial en Galicia, apoiando activamente a chegada ao
mercado destes e as capacidades das empresas para lograr o éxito comercial con eles.

Fomentar e apostar pola contratacion publica de innovacién como ferramenta para
estimular a innovacién empresarial e a mellora dos servizos publicos.
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B. A CIVIL UAVS INITIATIVE

B.1. Descricion global da Iniciativa

B.1.a. Introducion e periodo de programacion 2015-2020

A Civil UAVs Initiative é unha Iniciativa Estratéxica pioneira en Europa que, impulsada pola Xunta de
Galicia mediante un esquema de colaboracién publico-privada, ten como obxectivo atraer
investimentos no sector aeroespacial e desenvolver a industria de sistemas e de vehiculos non
tripulados orientados a mellorar a prestacidén de servizos publicos no dmbito civil, ddndolle resposta
a un conxunto de retos do sector publico.

Arredor desta Iniciativa xerouse unha comunidade de innovacién na que participan unha gran
variedade de actores: empresas, centros tecnoldxicos, universidades e grupos de investigacion.

Durante o seu primeiro periodo operativo, que abrangueu os anos 2015-2020, a Civil UAVs Initiative
consolidouse como o principal instrumento da politica industrial e de [+D+i da Xunta de Galicia no
sector aerondutico e contribuiu ao desenvolvemento do polo aeroespacial de Galicia. Alglins dos
logros acadados nestes cinco anos foron:

e A participacion de varias entidades do Goberno de Espaiia como actores clave na Iniciativa,
como o Ministerio de Ciencia e Innovacién —cofinanciador do programa de soluciéns— e o
Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial —socio da Xunta no Centro Mixto de
Investigacion Aeroportada de Rozas (CIAR)—.

e O investimento en Galicia de tres grandes empresas do sector aeroespacial, que acttan
como tractoras do tecido empresarial e tecnoldxico rexional e que focalizaron en Galicia a
realizacion de tres grandes programas de |+D+i.

e O desenvolvemento do tecido produtivo rexional e dos centros de coifiecemento, coa
participacion de mais de 50 empresas e centros galegos na creacion de novos produtos e
solucidns no sector aeroespacial e coa entrada de varias destas empresas e centros na cadea
de valor das empresas tractoras, a fin de ampliar asi a sla presenza no sector aeroespacial.

e A participacion de 937 profesionais de alta cualificacion nun sector de alta tecnoloxia,
axudando a reter ou atraer a Galicia o talento novo que tradicionalmente saia da rexién para
traballar noutros lugares de Espafia ou do mundo.

e A creacion dunha infraestrutura tecnoldxica unica en Rozas (Lugo), reconvertendo un vello
aerédromo da Segunda Guerra Mundial nun pioneiro centro de experimentacion,
aerédromo e parque industrial e tecnoléxico especializado en vehiculos aéreos non
tripulados arredor do cal se desenvolve a Iniciativa.

Xunto a todo isto, como resultado dos investimentos, credronse 62 produtos e soluciéns que son
agora comercializados por estas empresas e que seran a base do crecemento do sector en Galicia
durante os anos vindeiros.
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Actualmente, mais de 50 empresas exercen actividades no marco da Iniciativa e outras tantas

mantenen unha relacién permanente co ecosistema. O elenco de empresas inclie tanto grandes
compafias como pemes de diferentes tipoloxias, que desenvolven actividades nos diferentes
proxectos e que estan a consolidar o seu acceso ao sector aeroespacial grazas a Iniciativa.

A este conxunto de empresas cabe incorporar as 19 empresas en fase de incubacién ou aceleracion
gue se desenvolven no marco da BFAero; estas iniciativas empresariais gozan de apoio técnico e de
negocio por parte dos principais promotores industriais e tecnoléxicos da Iniciativa. Moitos centros
tecnoldxicos galegos e varios doutras comunidades auténomas espafolas participan nos proxectos
da Civil UAVS Initiative; o mesmo ocorre con grupos de investigacion ligados a universidades e
organismos publicos de toda Espaiia.

Dende o punto de vista de dispoifiibilidade de infraestruturas, desenvolvéronse tanto o CIAR,
orientado 4as actividades cientificas e tecnoldxicas para o desenvolvemento de proxectos de
aeronaves non tripuladas —incluindo en particular os ensaios de voo e a capacidade de certificar
estes ensaios— como un parque industrial destinado a facilitar a xeracidon de actividades industriais
no contorno do CIAR que permitan optimizar os recursos e desenvolver unha actividade econdmica
integral con acceso a medios de ensaio e a medios de ensaio de forma integrada.

No periodo 2015-2020, a Xunta de Galicia investiu 84 milléns de euros na Civil UAVS Initiative,
mobilizando financiamento do sector privado ata un total de 164 milléns de euros de Investimento.

B.1.b. Periodo de programacion 2021-2025

Ao longo do ano 2020, a Xunta de Galicia impulsou un proceso de consulta e participaciéon cos
diversos actores do sector aeroespacial co obxectivo de avaliar os resultados da Civil UAVs Initiative
e de desefar o novo periodo de investimento. O labor involucrou actores como empresas, expertos
e centros tecnoldxicos, que participaron a través de consultas, entrevistas e grupos de alto nivel.
Este proceso permitiu cofiecer non sé os resultados, efectos e impactos do investimento realizado,
sendn as propostas de actuacion e proxectos de futuro respecto do Polo Aeroespacial de Galicia.

Tras disto, e co obxectivo de consolidar este sector en Galicia, continuar apoiando as empresas e
centros de cofiecemento, atraer novos investimentos e, en definitiva, fortalecer o tecido local e a
creacion de emprego, a Xunta de Galicia decidiu impulsar a Civil UAVs Initiative durante un novo
periodo de cinco anos, dende o0 2021 ao 2025.

Nestes anos, non sé se continuard coas actividades que se demostraron exitosas (como a compra
publica de innovacion —programas conxuntos e compra de soluciéns— ou o programa de
infraestruturas), senén que se introduciran novos instrumentos innovadores —como o a compra
privada de innovacién— e se creardn mecanismos para facilitar o desenvolvemento industrial e a
comercializacién internacional dos produtos e tecnoloxias desenvolvidas polo sector aeroespacial de
Galicia. Neste sentido, Galicia aspira a continuar sendo o epicentro da I+D+i en UAV en Espaia
para, dende Galicia, fomentar a creacion de mercados nacionais e internacionais para a
comercializacidn de produtos, tecnoloxias e solucions creados no marco desta Iniciativa.
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No novo periodo 2021-2025, a Xunta de Galicia incrementara notablemente o seu investimento
con fondos propios co obxectivo de mobilizar, xunto ao financiamento proveniente doutras
entidades, fondos e o investimento privado, un total de 540 millons de euros de investimento

publico-privado.

Este nivel de investimento, asi como o alcance das suUas actuacions, sitian a Civil UAVs Initiative a un
nivel similar ou superior 4s maiores apostas internacionais para o desenvolvemento da industria de
UAV, con capacidade para situar a Espafia como un pais de referencia no segmento da tecnoloxia
aeroespacial. Neste sentido, a Civil UAVs Initiative alcanza unha entidade comparable aos programas
cientificos e colaboracidons da NASA e a FAA en Estados Unidos, aos Civil Unmanned Aircraft Systems
(CivUAS) canadenses, ao Aerospace Sector Deal do Reino Unido, a actividade do Institute of Flight
Systems aleman e ao SESAR 2020 da Comision Europea.

A Civil UAVs Initiative 2021-2025 estrutlrase a nivel programatico en dous niveis: programas e
actuacions.

Nun primeiro nivel, desefidaronse sete Programas que agrupan e resumen tematicamente as grandes
lifas de accién prioritarias da Civil UAVs Initiative no marco do Plan Nacional de Recuperacién,
Transformacion e Resiliencia e da nova Politica de Cohesidn europea.

e Programa 1: Programa conxunto de [+D+i

e Programa 2: Programa de solucions

e Programa 3: Programa de investigacion cientifica

e Programa 4: Programa de infraestruturas

e Programa 5: Programa de competitividade

e Programa 6: Programa de talento

e Programa 7: Programa de vocacidns cientifico-tecnoldxicas

Os Programas dividense en 30 Actuacidons concretas (que, de ser o caso, se dividen en medidas) para
as que se identificaron diferentes factores e caracteristicas que deberan ser tidas en conta na
execucion do plan, como os seus indicadores, a sia instrumentacién e o seu financiamento.

O presente documento regulador recolle o proceso de seleccién do/s socio/s estratéxico/s para o/s
Acordo/s de Asociacion para o desenvolvemento precomercial no marco do Programa 1: Programa
de 1+D+i e da sua Unica actuacidn: Actuacién 01 — Contratacién Publica Precomercial para o desefio
e execucidn de Programas Conxuntos de |+D+i da Civil UAVs Initiative para a utilizacion de UAV no
ambito civil e, especialmente, na mellora dos servizos publicos.

O Programa Conxunto de I+D+i é un instrumento que, baseado na compra publica precomercial,
empregou a Xunta de Galicia no 2015 co obxectivo de co-desefiar e co-executar programas de |+D+i
con empresas tractoras capaces de lles dar resposta aos grandes retos que presenta o uso civil de
UAV, a vez que de seren socios estratéxicos e tecnoldxicos da Xunta de Galicia, compartindo riscos e
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investimentos para a creacién dun ecosistema innovador impulsor das pemes, as universidades e os
centros tecnoldxicos.

Entre 2015 e 2020, a Xunta asinou contratos para tres programas conxuntos con outras tantas
empresas, que se concretaron na execucion de 32 proxectos de I+D, 700 postos de traballo e a
mobilizacién de 124 milléns de euros de investimento publico-privado nos programas.

A través destes acordos de colaboracién de Compra Publica Precomercial entre a Xunta e as
empresas para o desenvolvemento conxunto de programas de [+D+i credronse mais de 31 produtos,
tecnoloxias e solucidons para os desafios publicos baseados en tecnoloxias aeroespaciais, en
colaboracién con pemes e centros de I+D+i.

A través da presente licitacién, a Xunta de Galicia pretende impulsar de novo, cun esquema
semellante, neste novo marco estratéxico 2021-2025, a busca de socios tractores que axuden a lles
dar resposta aos novos retos detectados e/ou a aqueles que, detectados orixinariamente, non se
puideron desenvolver de maneira suficiente.

B.2. Consultas preliminares ao mercado: programacion
estratéxica 2021-2025

Do mesmo xeito que no periodo 2015-2020, a posta en marcha do periodo de programacion 2021-
2025 da Civil UAVs Initiative viuse precedida por unha consulta ao mercado co obxectivo de
identificar empresas, soluciéns, tecnoloxias, tendencias etc. que facilitasen o desefio estratéxico do
novo periodo de programacion e a elaboracion do Mapa de Demanda Tempera para os proximos
anos da Iniciativa.

A consulta ao mercado aprobouse mediante Resolucion da Axencia Galega de Innovaciéon (GAIN), do
16 de xufio de 2020, pola que se publican as consultas preliminares ao mercado para a definiciéon do
novo periodo de programacion Civil UAVs Initiative 2021-2025 (BOE nim. 187, do 8 de xullo de 2020
e DOG num. 128, do 30 de xufio de 2020).

En concreto, o citado proceso de Consultas ao Mercado permitiulle 3 Xunta de Galicia acadar os
seguintes obxectivos:

e Obter informacidn sobre estratexias de desenvolvemento de produtos, servizos e solucidns
das empresas tecnoldxicas do sector dos UAV que poidan ser obxecto de colaboracion
publico-privada no marco da Civil UAVs Initiative durante os proximos anos.

e Cofiecer as sUas propostas especificas respecto da creaciéon de aplicaciéns e solucidns de
interese, tanto para o sector publico como para o sector privado, de maneira que se poida
elaborar o Mapa de Demanda Temperd (é dicir, a listaxe de posibles licitaciéns que
convocara a Xunta nos préximos anos) e determinar os retos do sector privado cuxa
resposta poderia ser realizada pola empresa propofiente.

e Cofiecer os retos do sector privado e o interese de empresas usuarias por participaren nun
potencial programa de Compra Privada de Innovacién. Son empresas usuarias aquelas que
—sen seren fabricantes de tecnoloxia— estean a considerar o uso de drons para a execucion
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de actividades propias da empresa: transporte, inspeccion etc.

e Cofiecer as necesidades daquelas empresas cunha tecnoloxia baseada en drons que se atope
en fase de industrializacidon ou de comercializacion (mais ala do seu posible uso por parte da
Xunta como primeiro cliente), co obxectivo de desefiar actuaciéns de apoio a estas por parte
da Xunta de Galicia.

e Cofiecer o interese doutras organizacidons e instituciéns, nacionais e internacionais, por
colaborar coa Civil UAVs Initiative nun amplo marco de cooperacidon, como pode ser a
realizacion de proxectos conxuntos, o emprego de solucidns creadas no marco da Iniciativa,
a investigacién conxunta, o impulso do sector, a planificacion e coordinacién de
infraestruturas etc.

O seguinte apartado recolle un breve resumo das necesidades identificadas e dos problemas que se

gueren resolver na nova Programacion Estratéxica 2021-2025 e proporciona unha definicién inicial
das especificacidns funcionais e técnicas obxecto da Civil UAVs Initiative para este novo periodo.

B.3. Retos da Programacion Estratéxica 2021-2025

No marco da presente licitacidén, a Xunta de Galicia identificou unha serie de retos do sector publico
qgue son susceptibles de superarse mediante solucidns tecnoléxicas innovadoras baseadas en UAV.
As soluciéns desenvolvidas polos socios tecnoldxicos deberdn contribuir a superacién dun ou varios
dos seguintes retos xenéricos:

e Reto ecoldxico: alifiado cos obxectivos do Pacto Verde Europeo e dirixidos a conseguir unha
Europa sen emisions de carbono no 2050, con retos como a biodiversidade e a xestion da
fauna (control de fauna salvaxe e da sta presenza e distribucién no territorio) ou a xestion
da auga (mediante novos sistemas de control do estado das augas e da deteccién e
seguimento de procesos de contaminacion locais), entre outros.

e Reto de transformacion dixital: afectando ao conxunto dos servizos publicos, como poden
ser a atencion e a dependencia (como a deteccion de persoas en situacion emerxencia,
tales como extravios de persoas dependentes, persoas sepultas ou illadas debido a
avalanchas, accidentes ou inundaciéns), e a actividades de sectores clave para a economia
galega, como poden ser o agrario (p. e., sistemas de plantaciéon automatica, tales como os
procesos de diseminacidén de sementes) e o turistico (en especial a vixilancia das praias, asi
como as actividades relacionadas co lecer en zonas de costa).

e Reto demografico, patrimonial e turistico: pois os UAV son unha tecnoloxia transversal
capaz de mellorar a prestacion de servizos no dmbito rural, asi como de crear riqueza
apoiando as actividades da economia rural. Entre os retos incluidos neste eido pédense citar
a Sanidade rural (en particular, o transporte de equipos e medicamentos e a atencién virtual
en zonas remotas ou con comunicacidns interrompidas), a Economia rural (tanto de
solucidns para a ganderia como para a explotacidn da gran riqueza forestal de Galicia) e a
xestion eficiente do territorio e o patrimonio (o seu estudo, promocién e proteccién).
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O Anexo 1 recolle e desenvolve os citados retos xenéricos e o detalle dos retos particulares, sen
prexuizo de que as correspondentes propostas ou solucidéns innovadoras tamén poidan solucionar
outros retos vinculados aos sinalados anteriormente.

B.4. Areas tecnoldxicas da Programacion Estratéxica 2021-2025

Doutra banda, identificaronse dreas tecnoldxicas nas que resulta de interese para Galicia

desenvolver novas competencias cientifico-tecnoldxicas no seo das universidades, OPI e Centros
tecnoldxicos. Estas areas tecnoldxicas abranguen tipoloxias tecnoldxicas ou exemplos de actuacidns
gue poden servir de base ou exemplo (en todo caso non vinculante) para que os licitadores
presenten soluciéns aos retos do sector publico mencionados anteriormente. As areas prioritarias
identificadas son as seguintes:

e Sistemas embarcados de navegacién e de control de vehiculos, seguridade en voo, xestidn
de situacions de risco.

e Xestion de trafico non tripulado, manexo de continxencias, U-space, mobilidade urbana
aérea.

e Interface entre diferentes sistemas de comunicacidns para a mellora da seguridade das
operacions de UAV.

e Melloras en procesos industriais especificos para os vehiculos non tripulados.
e Materiais avanzados para vehiculos non tripulados.

e Algoritmia especifica para aplicacions dos vehiculos non tripulados, incluida a eficiencia do
procesado a bordo.

e Fontes de enerxia embarcadas, tanto para propulsion como para a alimentacién de equipos
a bordo.

e Novos conceptos de sensdrica para aplicacions de UAV.

e Simulacion estatica e dindmica de aeronaves.

C. MARCO FINANCEIRO: PROGRAMACION ESTRATEXICA 2021-2027

C.1. Introducion

A crise xerada pola pandemia de COVID-19 levou a Unidn Europea a ofrecer unha resposta
financeira sen precedentes para asegurar a recuperacion. Ao Marco Financeiro Plurianual ordinario
para o periodo operativo 2021-2027, uneselle o Instrumento de Recuperacién Europea (Next
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Generation EU), co que o total de recursos que espera mobilizar a Unién Europea nos préximos sete

anos ascende a 1,82 billéns de euros.

Deles, espérase que Espaiia reciba uns 230.000 milldns de euros, dos que 150.000 milléns provefen
de Next Generation EU (no que se integra o Mecanismo de Recuperacion e Resiliencia) e uns 79.000
milléns se encadran no novo Marco Financeiro Plurianual (que inclie, entre outras partidas e
programas, os Fondos Estruturais e de Investimento Europeos). E unha cantidade de recursos sen
precedentes que debe ser executada nun periodo de tempo breve e que esixe o desenvolvemento
de proxectos e investimentos, tanto dende o sector publico coma do privado.

A Unidn Europea incidiu en que a recuperacién econdmica que impulsen estes fondos debe ter un
marcado cardcter ecoldxico e dixital, pero tamén debe contribuir 4 innovacién, ao desenvolvemento
de novas solucidns, 4 investigacién, @ xeracién de emprego, ao reforzo das pequenas e medianas
empresas e a cohesion social e territorial.

A Civil UAVs Inijtiative axusta a sla planificacién e actuaciéns a estas prioridades e contrible ao
cumprimento dos obxectivos da recuperacion europea e da Politica de Cohesién comunitaria.

A titulo enunciativo, os instrumentos, fondos e estratexias descritos deseguido poderdn ser tidos en
conta como fontes complementarias de financiamento polos licitadores para os efectos do previsto
na Parte Il deste documento.

C.2. Next Generation EU

O Instrumento de Recuperacidn Europeo, dotado a nivel comunitario con 750.000 milléns de euros,
componse de distintos fondos e programas. Entre eles destaca o Mecanismo de Recuperacién e
Resiliencia, dotado con 672.500 milldns de euros para o periodo 2021-2026, dos que 312.500
milléns corresponden a transferencias e o resto, a préstamos. Espaia recibird mais de 69.000
milléns de euros en transferencias con cargo a este Mecanismo e outros 70.000 milléns de euros en
préstamos.

O Mecanismo de Recuperacidon e Resiliencia financiara investimentos e reformas nos Estados
membros que contribdan & transicién ecoldxica, @ transformacién dixital, @ cohesién social e
territorial e ao crecemento intelixente, sostible e inclusivo, incluindo o reforzo das capacidades das
pemes e a xeracion de emprego.

Para optar ao financiamento do Mecanismo, o Goberno de Espafia desefiou o Plan de Recuperacion,
Transformacion e Resiliencia, que lle foi remitido @ Comisidn Europea o 30 de abril de 2021. Este
plan ten previsto mobilizar uns 70.000 milléns de euros en transferencias provenientes de Next
Generation EU entre o 2021 e o 2023. O plan organizase en catro eixos transversais (transicion
verde, transformacién dixital, igualdade e cohesion social e territorial), dez politicas tractoras e
trinta compofientes ou lifias de accion. Destacan os seguintes:

Dentro da politica tractora 5 («Modernizacién e dixitalizacién do tecido industrial e da peme,
recuperacion do turismo e impulso a unha Espafia nacion emprendedora»):
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e Componfente 12: Politica Industrial Espafia 2030, que inclie mecanismos de colaboracion
publico-privada para o desenvolvemento de solucidons tecnoldxicas que aumenten a
produtividade.

e Compoiente 13: «Impulso & peme», que inclde un plan de dixitalizacion das pemes, con
investimento en equipamento, capacidades, plataformas e redes, asi como a Estratexia
Espana Nacidon Emprendedora, co fin de potenciar a creacién, o crecemento das empresas, o
desenvolvemento de redes e a adaptacién do tecido produtivo.

e Compoiiente 15: «Conectividade Dixital, impulso da ciberseguridade e despregadura do 5G».

Dentro da politica tractora 6 («Pacto pola ciencia e a innovacién. Reforzo das capacidades do
Sistema Nacional de Saude»):

e Compoiente 17: «Reforma institucional e fortalecemento das capacidades do sistema
nacional de ciencia, tecnoloxia e innovacién», que pretende un impulso do investimento
publico e privado en I+D+i; a renovacién de grandes infraestruturas nacionais e participacion
en internacionais; o reforzo do financiamento das lifias do Centro para o Desenvolvemento
Tecnoldxico Industrial (CDTI), e o desenvolvemento de plans de impulso & ciencia e
innovaciéon en materia aerondutica. Neste compofiente encddrase o Programa Tecnoldxico
Aerondutico (PTA), dotado con 160 milléns de euros entre o 2021 e o 2023, e dependente
do CDTI. O PTA financiard proxectos de I+D+i en materia de avidons cero emisions e
eficientes, UAV e aeronaves multipropdsito e sistemas.

A execucion do Plan «Espafia Pode» terd lugar a través de todos os mecanismos actualmente
previstos no ordenamento xuridico, como licitaciéns e subvenciéns, asi como de novas formas de
colaboracién publico-privada. Neste sentido, o Goberno aprobou o Real decreto-lei 36/2020, do 30
de decembro, polo que se aproban medidas urxentes para a modernizacién da Administracién
publica e para a execucion do Plan de Recuperacion, Transformacion e Resiliencia, que, entre outras
especialidades, regula a figura dos Proxectos Estratéxicos para a Recuperacién e Transformacién
Econdmica (PERTE). Asi mesmo, Galicia conta coa Lei 9/2021, do 25 de febreiro, de simplificacién
administrativa e de apoio & reactivacidn econdmica de Galicia, que complementa o citado Real
decreto para facilitar a execucion do Plan e dos proxectos de recuperacién na rexion.

C.3. Politica de Cohesion 2021-2027

Ademais dos recursos do Mecanismo de Recuperacion e Resiliencia, os Estados contan coa Politica
de Cohesién europea para consolidar a recuperacion tras a pandemia. Nela encadranse os Fondos
Estruturais e de Investimento, de entre os que destaca o Fondo Europeo de Desenvolvemento
Rexional (FEDER). O FEDER contriblie ao crecemento intelixente e sostible das rexiéns grazas a un
enfoque holistico e completo. En concreto, un dos seus obxectivos prioritarios consiste no fomento
da innovacidon a nivel publico e privado, impulsando a investigacion e o desenvolvemento de
solucidns, a excelencia, o emprendemento e os avances tecnoldxicos.

Os Fondos Estruturais e de Investimento canalizanse aos Estados membros a través dos acordos de
asociacion e dos programas operativos de cada fondo, cunha duracién de sete anos e que poden ter
caracter plurirrexional (estatal) ou rexional. Promdvese deste xeito a rexionalizacién dos Fondos, en
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cuxa xestion, desefio de instrumentos e realizacion dos investimentos as comunidades auténomas
tefien unha gran capacidade de decision.

Os Fondos Estruturais e de Investimento atépanse en plena transicion entre o periodo de
programacion 2014-2020 e o novo periodo 2021-2027.

e Por unha banda, atépanse vixentes os programas operativos para o periodo 2014-2020, cuxo
financiamento non foi ainda executado por completo (no caso do Programa Operativo
FEDER de Galicia, sé se executaron o 49 % dos seus recursos, a data 5 de marzo de 2021) e
gue poden subvencionar gastos ata o 31 de decembro de 2023.

Ademais, o programa REACT-EU dotou os Fondos Estruturais e de Investimento do periodo 2014-
2020 con financiamento adicional como resposta @ pandemia. Galicia recibird 441 millédns de euros
entre o 2021 e o 2022 para reforzar os seus programas operativos de FEDER e do Fondo Social
Europeo. Este financiamento adicional poderd dedicarse parcialmente ao impulso dunha
recuperacién verde e dixital, en especial en materia de investigacion, desenvolvemento e innovacidn
tendente a dixitalizacidn.

e Doutra banda, Espafia recibird mais de 23.000 milléns de euros do FEDER durante o periodo
2021-2027.

Entre outros, o FEDER deste periodo debera contribuir ao Obxectivo Politico 1 «Unha Europa mais
intelixente, promovendo unha transformacidon econdmica innovadora e intelixente», que conta cos
seguintes obxectivos especificos:

o i) o desenvolvemento e a mellora das capacidades de investigacién e innovacion e a
implantacion de tecnoloxias avanzadas.

o i) o aproveitamento das vantaxes da dixitalizacidn para os cidadans, as empresas, as
organizaciéns de investigacidon e as administracidns publicas.

o iii) o reforzo do crecemento sostible e a competitividade das pemes e a creacidn de
emprego nestas, tamén mediante investimentos produtivos.

o iv) o desenvolvemento de capacidades para a especializacidn intelixente, a transicion
industrial e o emprendemento.

o v)amellora da conectividade dixital.

C.4. Lifas e estratexias complementarias

As prioridades europeas para a recuperacion, que fundamentan o Instrumento de Recuperacion
Europeo e a Politica de Cohesidn, estan asi mesmo presentes noutras estratexias e programas con
relevancia na préxima década.

En primeiro lugar, como estratexia transversal, o Pacto Verde Europeo constitie un ambicioso plan
centrado no crecemento sostible de Europa. O Pacto establece unha folla de ruta estratéxica con
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fitos concretos que sitla a transicion enerxética e verde no centro da accidn politica. O seu

programa ten os seguintes obxectivos:
— Conseguir unha UE climaticamente neutra de aqui ao 2050.
— Protexer a vida humana, os animais e as plantas reducindo a contaminacion.
— Contribuir a garantir unha transicidn xusta e integradora.

— Desenvolvemento de enerxias limpas, fiables e accesibles, e desenvolvemento do
financiamento da transicion.

— Transformacién da agricultura e as dreas rurais.

O Pacto Verde Europeo da paso a unha nova estratexia de crecemento para a UE. Sustenta a
transicién da UE cara a unha sociedade equitativa e prdspera que responda aos desafios do cambio
climatico e & degradacién do medio ambiente, mellorando a calidade de vida das xeracidons
presentes e vindeiras. Con este fin, incide nunha serie de campos de actuacién: eficiencia enerxética,
a integracion do mercado interior da enerxia, a descarbonizacién da economia, o fomento da
economia circular e a investigacidn, innovacién e competitividade.

Asi mesmo, a Union Europea contard no periodo 2021-2027 con Horizonte Europa, a sua principal
iniciativa para o fomento da investigacién e a innovacién dende a fase conceptual ata a introducidn
no mercado e que serve de complemento ao financiamento nacional e rexional nestes dmbitos. A
estrutura de Horizonte Europa consta de tres alicerces:

e Ciencia excelente.
e Desafios mundiais e competitividade industrial europea.
e Europa innovadora.

Ademais, unha seccion transversal achegard medidas de apoio aos Estados membros para que
poidan sacar o maximo partido ao seu potencial nacional en materia de investigacién e innovacién.
Con iso consolidariase o Espazo Europeo de Investigacion.

Doutra banda, Galicia estad actualmente desefiando a sua Estratexia de Especializacion Intelixente
(RIS3) para o periodo 2021-2027. Esta Estratexia e a sia boa gobernanza son condiciéns habilitantes
para a execucién do Obxectivo Politico 1 ao que contriblen os novos Fondos Estruturais e de
Investimento. A RIS3 Galicia 2021-2027 serd a estratexia integral para todas as actuacidns da [+D+i
na rexion, o reforzamento dos lazos colaborativos entre os axentes publicos e privados nas
actividades innovadoras e o logro dos seguintes fins:

e a priorizacion consensuada dos investimentos en Galicia en investigacidon, desenvolvemento
e innovacién con base en fortalezas, capacidades e oportunidades emerxentes;

e a identificacion compartida dos elementos clave da estratexia; por exemplo, visidn, retos,
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prioridades, obxectivos ou instrumentos de apoio;

e 0 impulso aos marcos de colaboracién publico-privados e a un maior investimento privado
en [+D+i;

e o establecemento do marco financeiro para o periodo 2021-2027;
e unha maior participacion dos axentes menos activos; por exemplo, as pemes e a sociedade;

e a implicacién e corresponsabilidade de todos os axentes e da Administracién para a
implementacion e o cumprimento dos obxectivos, posibilitando a asuncién de compromisos
relacionados.

A nova Estratexia Industrial da Unidn Europea para os proximos anos («Un novo modelo de
industria para Europa»), presentada pola Comisién Europea en marzo do 2020, aborda a
sostibilidade e resiliencia da industria europea. A estratexia aspira a impulsar a competitividade de
Europa e a sUa autonomia estratéxica no contexto actual de inestabilidade xeopolitica e de crecente
competencia mundial. A Comunicacién ten por obxecto cumprir tres prioridades fundamentais:

e En primeiro lugar, manter a competitividade da industria europea a escala mundial e a
igualdade de condicidns, tanto dentro como féra de Europa.

e Ensegundo lugar, lograr a neutralidade climatica de Europa de aqui ao 2050.
e E, en terceiro lugar, configurar o futuro dixital de Europa.

En dltimo termo, a politica europea de modernizacion e mellora da competitividade industrial
require incorporar e aproveitar os vectores da dixitalizacion e da sostibilidade no tecido empresarial
existente e futuro, favorecendo a sua transicidon enerxética e impulsando actuacions transversais
gue acompafien o proceso de transformacidn necesario para garantir a sua viabilidade no longo
prazo, e mantendo o emprego. Neste sentido, a formulacidn europea axustase ao contido das lifias
de accién 12 e 13 do Plan «Espafia Pode».

Por ultimo, o Programa Dixital Europeo 2021-2027 destinase a mellorar a competitividade europea
na economia dixital global e a acadar a soberania tecnoléxica, garantindo unha transformacion
dixital dos servizos publicos para cidadans e empresas. O programa Europa Dixital abrangue 5
obxectivos especificos: computacion de alto rendemento; despregadura, mellor uso das capacidades
dixitais e interoperabilidade; ciberseguridade e confianza; competencias dixitais avanzadas, e
intelixencia artificial.

No caso da intelixencia artificial, que foi obxecto de desenvolvemento pola Comunicacion
COM(2018) 23 da Comisidn Europea, as prioridades céntranse no reforzo 4 |+D+i en IA; o apoio a
investigacion de excelencia; a aplicacion das soluciéns de |IA as pemes; a creacién de Dixital
Innovation Hubs; o apoio 4 experimentacién e testado, e a posta 4 disposicién dunha ampla
cantidade de datos en aberto que permita o desenvolvemento da IA. Con todo isto, a estratexia da
Unién non s recofiece a importancia, sendn que busca impulsar os sistemas baseados en IA e a sua
integracion en dispositivos de hardware como drons e outras aplicaciéns.

Paxina 20| 144



NCWJ_ 1-@1- XUNTH }a ! n
UAVs % # DE GALICIA

Initiative

D. ASINFRAESTRUTURAS DO POLO AEROESPACIAL

A Civil UAVs Initiative conta coas seguintes infraestruturas para o cumprimento dos seus obxectivos
e retos no novo periodo.

D.1. 0 Aerdodromo de Rozas

O Aerddromo de Rozas é a principal infraestrutura arredor da cal se desenvolveu a Civil UAVs
Initiative. Dentro do propio aerodromo construiuse un centro de investigacion (o CIAR) e un Parque
Industrial.

Situado no termo municipal de Castro de Rei, na provincia de Lugo, a 15,2 quildmetros da cidade de
Lugo, o Aerddromo de Rozas foi construido en 1943. Actualmente, o Real Aeroclub de Lugo é o
xestor aeronautico do campo; a propiedade é do Ministerio de Defensa e a sUa xestion estalle
encomendada ao Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA) —Organismo Publico de
Investigacion (OPI) da Administracién xeral do Estado e principal referente da |+D+i aeroespacial en
Espafia—. En relacidn co Centro Mixto de Investigacion Aeroportada de Rozas (CIAR), a Xunta de
Galicia asinou co INTA convenios para a dotacion de infraestruturas (2014), constitucion como
centro mixto (2015) e xestion compartida do centro (2020). Asi mesmo, ambas as institucidns
asinaron diferentes acordos para o desenvolvemento do Parque Industrial.

Dende o0 2015, o CIAR foi creado —a iniciativa do INTA, a Xunta de Galicia e o Ministerio de Ciencia e
Innovacion— como unha infraestrutura cientifico-tecnoldxica Unica dedicada a promover a |+D+i en
UAV; para este fin destindronse fondos propios e fondos europeos.

A diferenza das infraestruturas que existen noutros paises, que non ofrecen as condicidns necesarias
en materia de seguridade e xestion, o Centro Mixto de Investigacion Aeroportada de Rozas (CIAR)
converteuse nunha infraestrutura pioneira e Unica para a practica de ensaios con vehiculos non
tripulados. Cun investimento de mais de 10 milldns de euros dende 2015, o CIAR xestidnase de
forma conxunta pola Xunta de Galicia e polo INTA.

Ofrece un servizo para a realizacién de ensaios de plataformas aéreas, tanto tripuladas como non
tripuladas, e dispén dun avanzado equipamento que fai do CIAR un dos centros de referencia a nivel
europeo nesta materia. A través do CIAR, cun amplo e moderno equipamento cientifico, asi como un
centro de control de ensaios, sala de control de misidns e centro de simulacidn, ponse & disposicién
de empresas e outras organizaciéns, tanto publicas como privadas, unha infraestrutura Unica en
Europa para a practica de ensaios.

O CIAR dispén de todo o equipamento necesario para a operacion segura de aeronaves, tanto
tripuladas como non tripuladas. Conta cunha localizacién privilexiada, onde os UAV poden voar en
espazo restrinxido, que favorece os ensaios necesarios para o desenvolvemento de UAV, dos seus
sistemas e os seus subsistemas, asi como das sUas cargas de pago (sensores e instrumentacién para
diferentes aplicacions) e a avaliacion das campafias de voos efectuadas nun contorno eficiente e
seguro.
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O espazo aéreo arredor do CIAR pddese segregar, caracteristica especialmente orientada ao ensaio

de RPAS, e conta cuns servizos de valor engadido que permiten testar solucidns especificas que
gueiran ser probadas no contexto dos RPAS e de xestion do trafico UTM e a sua integracion con
sistemas ATM. Pdédese segregar un corredor que se estende ata 180 km de distancia e permite
alcanzar o espazo maritimo do océano Atlantico a través da costa de Lugo.

Entre os seus elementos e infraestruturas destacan os seguintes:

e O equipamento en sensores, incluindo un sistema de planificacion de misions e
definicidon de geofences con outras misions planificadas, un punto Unico de control, e un
sistema flexible e axil para a captura de todos os datos que precisan ser medidos nos
ensaios, a sUa transmisidn, gravacién e distribucidn.

e 0O Centro de Control de Ensaios. E o nlcleo operativo do CIAR, no que se xestionan tres
facetas esenciais das operacions que se executan nel: seguridade operativa,
instrumentacién e supervisién da operacion do usuario do CIAR por parte do INTA.

e O sistema para a seguridade e o control do voo, capaz de garantir a seguridade (a nivel
estratéxico e tactico) nos experimentos, tanto de investigacién como de validacion, e
certificacidon do concepto operacional ATM para que sexa posible soportar a coexistencia
de diferentes voos (todos eles cooperativos e con transpondedor —existencia de Radar
Secundario—) no que as aeronaves transmiten a sUa posicién, identificacion e
caracteristicas e se validan os novos Servizos de Xestion de Trafico Aéreo non Tripulado.

e O sistema de comunicaciéns. Componse de cinco postos de control con capacidades de
comunicaciéns de voz bdsicas para o CIAR (con control de trafico aéreo, con outros
centros de control, con terra e aire) e con capacidade de evolucidn ata extensas redes de
comunicacions terra-aire e terra-terra; asi mesmo, conta cun sistema que lles permite
acceder aos recursos radio de forma compartida, con control dos privilexios, e ademais
dispofier dun sistema de comunicacion co resto das localizacions do centro.

e O sistema meteoroldxico in situ: consiste nunha plataforma de operacién semellante 3
dun sistema aeroportuario: sistemas de control de voo a tempo real e todas as funciéns
de sistema de estudo, predicion e modelizacion meteoroldxica. Utiliza un modelo
meteoroldxico de alta resolucion (baseado en modelizacién WRF para a planificacién dos
VOOS a curto prazo, nun rango de 9 a 24 h).

e Simulador U-space: sistema capacitado para a prestacidn de servizos de seguridade das
operacions de ensaios de avions tripulados e non tripulados. Inclie planificacién segura
de misiéns; informacidn permanente de actividade no espazo aéreo circundante;
xeracion de datos e métricas relevantes para os usuarios; seguimento de
funcionalidades ATM, e identificacidn de fallos de seguridade.

e Business Factory Aero (BFAero): aceleradora de empresas de caracter vertical que busca
promover o desenvolvemento de empresas innovadoras do sector aeronautico galego.
Esta impulsada por empresas lideres do sector e outras institucions publicas e privadas
colaboradoras e, asi mesmo, atépase aberta a toda outra empresa ou entidade que
desexe participar nela.

O CIAR é unha infraestrutura Unica en Europa por:
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e Aintegracion de diferentes infraestruturas de ensaios que xera un contorno Unico.

e A capacidade de rexistrar e certificar datos de ensaios dende un organismo acreditado no
sector aeroespacial como o INTA.

e As capacidades de simulacidn que permiten reducir a incerteza a hora de pofer en marcha
ensaios con sistemas fisicos.

e A dispoiiibilidade dun espazo aéreo de baixa actividade, incluindo un corredor aéreo que
alcanza a costa de Lugo.

D.2. O Parque Industrial e Tecnoldxico de Rozas

O Parque Industrial de Rozas (PIR) situase dentro das instalacions do Aerédromo de Rozas (Concello
de Castro de Rei, Lugo), ao nordés do hangar do CIAR.

O PIR constitlese como unha infraestrutura de caracter empresarial e tecnoldxico que ten como
obxectivo atraer investimentos estables de empresas do sector aeroespacial a Galicia. Destinado a
empresas —fundamentalmente de caracter industrial e relacionadas coa investigacién, o
desenvolvemento e a fabricacion de sistemas UAV— considérase unha infraestrutura
complementaria as instalacidns e infraestruturas do CIAR. Urbanizada xa a primeira fase, a Xunta
prevé o desenvolvemento de duas fases adicionais, que afectan a unha superficie total de
58.134,67 m>.

O desenvolvemento do Parque e a construcién de diversos edificios e hangares nos seus terreos
constitlen obxecto de varias actuacions e programas da Civil UAVs Initiative no novo periodo de
programacion.

D.3. Sandbox de Rozas: unha ferramenta para promover a
innovacion regulatoria no ambito dos UAV a través da
contratacion publica precomercial.

As caracteristicas innovadoras inherentes ds solucidns e proxectos que inclien tecnoloxia de UAV
atépanse, superan ou mesmo entran en conflito coa normativa vixente. Neste sentido, a Civil UAVs
Initiative pon & disposicidn dos adxudicatarios o Sandbox de Rozas, un espazo de experimentacion
para promover a innovacién dentro dun contorno seguro.

Os sistemas sandbox permiten cofiecer en maior profundidade os beneficios e riscos dun novo
produto ou modelo de negocio, dando a posibilidade de afinar e axustar as innovaciéns nun
contorno de mercado. Deste xeito, minimizase a inseguridade xuridica e axidase a mellorar o acceso
ao investimento ao ofrecer un marco seguro e previsible aos proxectos de innovacion. Ao mesmo
tempo, facilita a colaboracion entre administracions publicas, empresas e usuarios, contribuindo a
modernizar o contexto regulatorio das actividades produtivas e, por riba de todo, asegurando a
proteccion dos dereitos dos cidadans.
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E moi frecuente que os proxectos tecnoldxicos pasen por unha fase que pode non ter cabida no

marco regulatorio establecido, precisamente polo seu cardcter innovador. O feito de non dispofier
dun marco regulatorio adaptado pode impedir ou demorar significativamente a realizaciéon de
probas ou estudos piloto, retardando asi a chegada de novas soluciéns ao mercado que poden
beneficiar ao conxunto da sociedade.

A Civil UAVs Initiative pretende tamén analizar e, de ser o caso, impulsar e colaborar na creacién dun
«sandbox regulatorio» no ambito dos UAV.

Os «sandboxes» regulatorios poden ser utilizados polas autoridades e as empresas para cofecer ben
as oportunidades e os riscos que presentan as innovacions a través do proceso de proba; as leccidns
aprendidas poden fundamentar a resposta reguladora e supervisora adecuada.

Cémpre aclarar que os «caixéns de area» non implican a inaplicacidon das obrigas regulamentarias
gue se deben impofier, pero poden implicar o exercicio dos poderes de supervisidon ou das pancas de
proporcionalidade que xa estan & disposicion das autoridades competentes en relacién coas
empresas dentro ou fdra do recinto de seguridade.

Con este enfoque, a Xunta de Galicia, a través da Axencia Galega de Innovacidn en colaboracion co
INTA, pretende avanzar na posibilidade de establecer innovaciéns regulatorias nas suas areas de
competencia e/ou darlles traslado &s autoridades competentes das propostas recibidas, facilitando
asi, por exemplo, os ensaios e probas piloto con todo tipo de novas tecnoloxias.

O obxectivo é levar a cabo unha analise das practicas para fundamentar un conxunto de suxestidns
relativas a modificaciéns do marco xuridico a fin de facilitar o establecemento, de ser o caso, dun
caixdn de area regulador.

E por iso, que, a través da presente licitacion, as empresas licitadoras poderan unirse ao Sandbox de
Rozas para explorar novos requisitos regulatorios, enfocadas a mellorar as operacidns de mobilidade
aérea do Futuro.

No dmbito dos compofientes da infraestrutura do CIAR e de Rozas, determinaronse os seguintes
compofientes prioritarios como elementos dun futuro sandbox regulatorio de tecnoloxias e
aplicacions de UAV:

e Sistemas de simulacidn estratéxica e tactica de operaciéns con UAV.

e Contorno de tecnoloxia 4G e 5G para o seu uso como ligazén de comunicacions en
operacions BVLOS.

e Sistemas de aterraxe e engalaxe vertical (Vertiports).
e Micrometeoroloxia.

e Sistemas D&A en terra.

e Equipacidn de corredores de ensaio.

e Sincronizacion UTM-ATM.
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e Sistema de ciberseguridade nas comunicacidns.

D.4. Business Factory Aero

A Business Factory Aero (BFAero) é a aceleradora de empresas de caracter vertical que, no marco da
Civil UAVs Initiative, ten por misidn incubar e acelerar novas empresas que acheguen soluciéns
innovadoras ao mercado, consolidar o tecido empresarial e industrial do sector galego e atraer
talento nacional e internacional.

Co fin de aumentar o impacto socioeconémico da sua proposta, e con independencia de calquera
outro compromiso para o desenvolvemento de pemes e Start-Ups, os licitadores poderan propofier
a realizacién de contribuciéns econémicas a BFAero do Aerédromo de Rozas durante a execucion do
Acordo de Asociacidon en caso de resultaren adxudicatarios. Os compromisos econdmicos
concretaranse nun futuro convenio de colaboraciéon que formalizardn as entidades da Xunta de
Galicia e o resto das entidades promotoras da BFAero cos adxudicatarios.

Durante o periodo de programacion 2015-2020 da Civil UAVs Initiative, a BFAero levou a cabo tres
convocatorias de incubacion e aceleracién de empresas. De ser o caso, as contribuciéns econémicas
dos novos adxudicatarios, que se dirixirdn exclusivamente ao subsector dos UAV, permitirdn
continuar con estas actividades durante o periodo 2021-2025. En particular, as contribucidns iran
dirixidas a impulsar a creacién (incubacién) e desenvolvemento (aceleracion) de novas empresas de
base tecnoldxica no sector dos vehiculos non tripulados en todos os puntos da cadea de valor.

Os adxudicatarios que realicen contribucidons econédmicas han converterse en socios promotores da
BFAero e participaran no Comité Executivo da aceleradora, con voz e voto na toma de decisions
acerca das convocatorias e o seguimento dos proxectos seleccionados nelas.

E. DEFINICIONS

e Acordo ou Acordos de asociacion para o desenvolvemento precomercial de sistemas aéreos
non tripulados (en diante, o Acordo de Asociacion ou os Acordos de Asociacion): o contrato ou
contratos que se asinaran entre a axencia xestora e cada operador econémico seleccionado para
ser Socio Tecnoldxico e Estratéxico, que ten como obxecto a posta en comun de medios e
recursos para a execuciéon do Programa Conxunto de [+D+i.

e Aerodromo de Rozas: Terreo provisto de pistas e demais instalacions e infraestruturas
necesarias para a engalaxe e aterraxe de avidns.
e ATM: Air Traffic Management, polas suas siglas en inglés ,ou sistema de xestion de trafico aéreo.

e Business Factory Aero (BFAero): aceleradora de empresas de caracter vertical, promovida pola
Xunta de Galicia e encadrada na Civil UAVs Initiative, que ten por misidn incubar e acelerar
novas empresas que acheguen solucidns innovadoras ao mercado, consolidar o tecido
empresarial e industrial do sector galego e atraer talento nacional e internacional.
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Centro de Investigacion Aeroportada de Rozas (CIAR): Ten a natureza e caracter de Centro
Mixto de titularidade compartida entre a Administracion do Estado e a Administracion da
Comunidade Auténoma, de conformidade co previsto no artigo 34 e DA 21.2 da Lei 14/2011, do
1 de xufio de ciencia, tecnoloxia e a innovacion. Situado no Aerédromo de Rozas, para os efectos
da Civil UAVS Initiative o CIAR é unha infraestrutura a disposicién de calquera operador
econdmico que desexe facer uso das suas infraestruturas e equipos.

Consultas preliminares do mercado: instrumento ou practica que se desenvolve durante a fase
preparatoria dos contratos ao que poden acudir as entidades contratantes coa finalidade de
obter informacidn sobre a capacidade do mercado, o estado da ciencia ou tecnoloxia e informar
os operadores econdmicos sobre os proxectos e os requisitos das futuras contratacions.

Contribucion econdmica: a contribucidon en forma monetaria que realiza calquera das partes
asinantes do Acordo de Asociacién. No caso da ADMINISTRACION AUTONOMICA, esta
compromete unha contribucion econdémica maxima de 40.000.000 euros (IVE incluido) por
Programa Conxunto de [+D+i.

Fontes complementarias de financiamento: financiamento publico, privada ou publico-privado
orixinado noutras fontes diferentes da propia empresa ou da Xunta de Galicia e que pode ser
destinado 4 execucidn dun Programa Conxunto de I+D+i. Entre estas fontes, atépanse
expresamente os fondos europeos de xestion directa (Horizonte Europa, mecanismos do Pacto
Verde Europeo etc.), asi como os fondos europeos de xestion compartida ou indirecta,
especialmente todos os instrumentos creados ou que pode crear a Administraciéon Xeral do
Estado para a execucién do Plan de Recuperacién, Transformacién e Resiliencia (Plan
Tecnoldéxico Aerondutico, Proxectos Estratéxicos para a Recuperacion e Transformacién
Econdmica etc.).

Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA): Principal organismo publico de investigacion
espafol no sector aeroespacial, dependente do Ministerio de Defensa. O INTA actia como
xestor do CIAR, coa obriga de que o acceso a este sexa aberto a calquera operador econémico.
Para os efectos da Civil UAVs Initiative, o INTA é un organismo de investigacion e, coma tal, pode
comercializar os seus servizos e participar nas licitaciéns da CUI, sempre que estes servizos
estean claramente diferenciados e separados da actividade do CIAR.

Medios e recursos: o conxunto de equipos, persoas, investimentos e contribuciéns econdmicas
que achegan individualmente a ADMINISTRACION AUTONOMICA e o SOCIO ESTRATEXICO para a
execucion do Programa Conxunto de |+D+i.

Organismo xestor: a Axencia Galega de Innovacion (GAIN), que serd o organismo
implementador desta Iniciativa e, xa que logo, o representante da Xunta de Galicia na sinatura
do Acordo de Asociacion.

Peche financeiro: momento en que o licitador pode demostrar formalmente que conta coa
contribucion econdmica e as fontes de financiamento complementarias sinaladas na sua
proposta para a execucidn do Programa Conxunto de |+D+i de Interese Preferente e o
cumprimento do resto dos seus compromisos.

Plan de desenvolvemento do polo: o conxunto de actividades e compromisos a curto, medio e
longo prazo realizados polo Socio Tecnoldxico e Estratéxico para contribuir a politica de
desenvolvemento do polo tecnoldxico.

Polo tecnoléxico: Area ou ambito de influencia para un determinado desenvolvemento e
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innovacion tecnolodxica.

Programa conxunto de I+D+i: 0 programa de actividades de investigacién, desenvolvemento e
innovacion que deberad executar o Socio Tecnoldxico e Estratéxico no periodo de duracion do
contrato facendo uso dos medios e recursos comprometidos polas partes asinantes do Acordo
de Asociacién. En diante, «o Programa», «o Programa Conxunto» ou «o Programa de |+D+i».

Programas Conxuntos de I+D+i de Interese Preferente: programas conxuntos de [+D+i
presentados polos licitadores que superen o limiar dos 60 puntos na valoracién final das
propostas.

RPAS: Remotely Piloted Aircraft System, polas sUas siglas en inglés, ou sistema de aeronave
tripulada por control remoto.

Sandbox regulatorio de tecnoloxias e aplicacions de UAVs: contorno controlado de probas,
localizado no Aerédromo de Rozas, na que se poderdn probar tecnoloxias e aplicaciéns
relacionadas con drons que, polas suas caracteristicas, vaian mais ald ou non estean permitidas
pola normativa vixente.

Socio tecnoldxico e estratéxico: cada operador econdmico ou agrupacion de operadores
econdmicos co que GAIN asine un Acordo de Asociacién como resultado deste proceso de
licitacion. En diante, o «socio» ou «socio adxudicatario».

Usuarios: os departamentos e entidades da Xunta de Galicia que tefien competencias sobre os
servizos publicos que seran obxecto de mellora co uso de UAV.

UTM: Unmanned Traffic Management, polas suas siglas en inglés, ou sistema de xestion do
trafico —aéreo— non tripulado.

WRF: Weather Research and Forecasting, polas suUas siglas en inglés, ou sistema de cdlculo
numeérico para simulacion atmosférica.
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PARTE II. DOCUMENTO REGULADOR PARA A
SELECCION DE SOCIO/S ESTRATEXICO/S DO
ACORDO DE  ASOCIACION PARA O
DESENVOLVEMENTO PRECOMERCIAL

Convocatoria de seleccidon de socio/s estratéxico/s co que formalizar Acordo/s de Asociacién para
o desenvolvemento precomercial da Civil UAVs Initiative para a utilizacion de UAV no ambito civil
e, especialmente, na mellora dos servizos publicos
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Initiative

A. ANTECEDENTES

A.l. Unha introducion a compra publica precomercial

A compra publica precomercial (CPP) é un procedemento de compra publica competitiva que lles
facilita as entidades publicas a colaboracién con empresas innovadoras e outras organizacidns
interesadas en proxectos de investigacidon e desenvolvemento a fin de crear solucidns innovadoras
qgue afronten os retos e necesidades do sector publico. Estd previsto que as solucidns innovadoras se
creen mediante un procedemento de compra publica por fases con obxecto de reducir os riscos que
se poderian producir.

A compra publica precomercial atépase descrita nunha comunicacion da Comisién Europea («O
impulso da innovacidn para garantir a sustentabilidade dos servizos publicos de alta calidade en
Europa», Bruxelas, 14.12.2007. COM [2007] 799 final) e nun documento elaborado polo persoal da
Comisién Europea («Exemplo dunha posible aproximacion para realizar a contratacién de servizos de
investigacion e desenvolvemento con comparticion de riscos e beneficios en condicidns de mercado:
a compra publica precomercial». SEC [2007] 1668), precisamente como un procedemento
competitivo para a adquisicion de servizos de investigacion e desenvolvemento ("l+D+i") que
posibilita que os compradores publicos poidan:

e Compartir cos provedores e outras partes interesadas, como os usuarios finais, os riscos e
beneficios derivados de desefiar, desenvolver prototipos e probar novos produtos e servizos.

e Crear as condicions éptimas para unha comercializacidn a grande escala e para a posta en
marcha dos resultados da |+D+i mediante a estandarizacidn e/ou a publicacion.

e Coordinar os esforzos de varios compradores para acadar o obxectivo de innovacidn
dentro dos marcos legais existentes, dando asi oportunidade para o desenvolvemento de
diferentes ideas en paralelo que, finalmente, poidan resultar adquiridas a través da compra
publica comercial comun, de acordo coas directivas de Contratacidn Publica vixentes.

Neste sentido, a compra publica precomercial, fronte 4 compra publica de tecnoloxia innovadora,
abarca as seguintes fases:
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R&D / Pre-commercial Procurement (PCP) Fublic Proarement of

Innovative Solutions (PPI)
®Q @
Phase 0 ﬁ Phase 1 r’ Phase 2 Phase 3 Phase 4
LISV N Ll HE bl SISV & EEESS LY
Curiosity Solution design Prototype development Original development Deployment of commercial
Driven and testing of limited volumes of end-products
Research volume of 1* test Wide diffusion of newly
Supplier A 7 products/services developed solutions
- === Supplier B
Squller B S lier C \ Supplier ETIIL] Illllll> Supplier(s)
: >  Supplier AB,CD
Supplier C —_— Supplier D sssssdessssnsp  and/or X
; /' Supplier D === »
Supplier D [

Fonte: Comision Europea (Direccion Xeral de Investigacion e Innovacion) “EU Grants: H2020
Guidance — PCP procurement documents: V2.1 — 07.01.2020”.

A compra publica precomercial estd fora do ambito de aplicacién da Directiva 2014/24/UE do
Parlamento Europeo e do Consello, do 26 de febreiro de 2014, sobre contratacién publica e pola que
se derroga a Directiva 2004/18/CE. Asi, no seu artigo 14, indica que a Directiva se lles aplicara
unicamente aos contratos de servizos publicos de investigacién e desenvolvemento incluidos nos
codigos CPV 73000000-2 a 73120000-9, 73300000-5, 73420000-2 e 73430000-5, sempre que se
cumpran as duas condiciéns seguintes:

a) que os beneficios pertenzan exclusivamente ao poder adxudicador para a sua utilizacién no
exercicio da sua propia actividade, e

b) que o servizo prestado sexa remunerado integramente polo poder adxudicador.

En lifia con esta disposicidén, a Lei 9/2017, do 8 de novembro, de contratos do sector publico
(«<LCSP»), tamén exclie do seu ambito de aplicacion «os contratos de investigacion e
desenvolvemento», nos mesmos termos que a Directiva 2014/24/UE (artigo 8 LCSP).

Dadas as consideraciéns anteriores, a exclusion da CPP do dmbito de aplicacién da Directiva
2014/24/UE e do ambito de aplicacion da LCSP esixe:

¢ Que a adxudicacion tefia por obxecto servizos de 1+D+i.

e Que se compartan os riscos e beneficios entre o comprador publico e o provedor dos
servizos de I|+D+i e que se compartan tamén os dereitos de propiedade intelectual
resultantes.

¢ Unha contratacion a través dun procedemento competitivo desefiado para excluir
eventuais situacions de axuda publica, o que esixe que os servizos de |+D+i sexan
remunerados a prezo de mercado.
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A.2. Os Acordos de Asociacion para o Desenvolvemento
Precomercial

A citada Comunicacién pretende chamar a atencién dos Estados membros sobre as oportunidades
gue ofrece a infrautilizada contratacién precomercial.

Para isto ofrece, a modo de exemplo, unha posible aplicacién ou procedemento conforme o marco
xuridico vixente, ainda que sinala que poderia haber outras formulacidns posibles.

A través da presente licitacion, denominada «Contratacidon Publica Precomercial para o desefio e
execucion de programas conxuntos de [+D+i» (Actuacidon 01: Programas de |+D), preténdese utilizar
a contrataciéon precomercial, cunha formulacién integradora, para promover a utilizacién de UAV no
ambito civil e, especialmente, na mellora dos servizos publicos, fomentando desta maneira un polo
de investigacion e tecnoloxia aeroespacial arredor do Aerédromo de Rozas.

O obxectivo deste procedemento é establecer co operador ou cos operadores econdémicos
adxudicatarios unha asociacién ou acordo que permita o desenvolvemento do Aerédromo de Rozas
como parque tecnoldxico, asi como o desenvolvemento de solucidns, produtos, servizos ou obras
innovadores en materia de sistemas non tripulados que non estan dispofiibles no mercado; todo isto
para a consecucion dos retos enumerados no Anexo 1 deste documento.

Non se prevé no presente procedemento a adquisicidon de produtos, servizos ou obras innovadores,
para o cal, de ser o caso, deberd recorrerse no seu dia a procedementos de contratacién
independentes para a adquisicion.

A asociacidn para o desenvolvemento precomercial que se formula na presente licitacion consiste na
seleccidn dun ou varios socios tecnoldxicos para o parque tecnoldxico. A asociacidn terd por obxecto
a posta en comun de medios e recursos na forma que se acorde para o desenvolvemento de
produtos e servizos innovadores non dispofiibles actualmente no mercado no sector de sistemas
aéreos non tripulados, asi como o desenvolvemento precomercial de solucions, produtos e servizos
innovadores en materia de sistemas non tripulados que non estdn dispofibles no mercado; todo isto
para a superacion dos retos enumerados no Anexo 1 deste documento.

No Anexo 1 deste documento identificanse os retos xenéricos e particulares para os que se pretende
o desenvolvemento de solucidns innovadoras, determinando as necesidades que se poderian cubrir
no futuro polos produtos e servizos innovadores que se pretenden promover e que non poden ser
satisfeitas mediante a adquisiciéon de produtos e servizos xa dispofiibles no mercado. Facilitase con
este fin a informacidén precisa para que os operadores econdmicos identifiguen a natureza e o
ambito da colaboracidn que se demanda e decidan se solicitan participar no futuro procedemento.

O drgano de contratacién podera decidir crear a asociacion para o desenvolvemento precomercial
cun ou varios socios que efectlen por separado, ou, de ser o caso, conxuntamente, actividades de
investigacion e desenvolvemento.
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Poderdn participar no procedemento os operadores econdmicos invitados tras a avaliacion da

informacion facilitada.

Levarase a cabo un didlogo cos participantes sobre as suas ofertas iniciais, de acordo co expresado
no presente documento, pero non se negociaran os requisitos minimos establecidos neste
documento e os criterios de adxudicacion que se establezan.

O Acordo de Asociacién para o desenvolvemento precomercial de sistemas aéreos non tripulados
que se formula na primeira fase incluird a contratacion de servizos de investigacion e
desenvolvemento en fase precomercial.

O obxectivo é dispofier de servizos de I|+D+i en materia de sistemas aéreos non tripulados
orientados a aplicaciéns civis de interese publico con vistas 4 superacién dos retos recollidos no
Anexo 1 deste documento.

Preténdese asi acurtar o tempo de chegada ao mercado e fomentar a aceptacion nos mercados
destas novas tecnoloxias.

O contrato non incluird a producién comercial ou venda dos produtos terminados.

A contratacion indicada ten a consideracién de compra precomercial, de acordo co artigo 8 da Lei de
contratos do sector publico, que a exclie do ambito de contratacion da lei.

Con esta convocatoria preséntalles as empresas interesadas a posibilidade de xerar en competencia
as mellores solucidns posibles para o desenvolvemento de prototipos de sistemas aéreos non
tripulados, orientados as misidns de servizo publico citadas.

Levarase a cabo a exploracidon e a comparacién dos proles e os contras das solucidns ofertadas e
determinaranse con seguridade tanto as necesidades funcionais e de rendemento da demanda,
como as capacidades e as limitacidons dos novos avances tecnoldxicos da oferta.

Logo de seleccionado o socio ou socios, a organizacion da execucidén dos servizos sera efectuada
como un proceso gradual, incluida a avaliacién tras cada fase da I+D+i, para ir seleccionando
progresivamente as mellores solucidns. O obxectivo sera permitirlle ao comprador publico orientar
os avances durante o proceso para lograr o mellor axuste ds necesidades do sector publico.

Se é posible polo numero de operadores econdmicos participantes, intentarase a conservacion de
polo menos dous deles ata a ultima fase, con obxecto de garantir a existencia dun futuro mercado
competitivo.

As administracions estatal e autondmica achegardn ao contrato, consonte os acordos que entre elas
se alcancen, e na forma que se determine no procedemento, os medios do Centro Mixto de
Investigacion e a experiencia do usuario publico nos problemas que cumpra resolver.

Finalizado o contrato de compra publica precomercial, o comprador publico dispofiera de probas
comparativas que demostraran se as solucions desenvolvidas superan verdadeiramente, ou non, as
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gue nese momento ofrece o mercado. A contratacidon non implicard compromiso de compra nin

garantia de obtencion dun contrato de subministracién para as administracidns participantes en fase
de comercializacion a grande escala dos produtos obtidos. Todo iso sen prexuizo dos dereitos de uso
ou explotacidon que se poida reservar a Administracidon de acordo coa convocatoria e o contido do
contrato.

Xa que logo, a contratacidn precomercial disdciase do desenvolvemento comercial e concéntrase na
adquisicion dos cofiecementos necesarios para determinar as mellores soluciéns que o mercado
pode ofrecer na fase de desenvolvemento comercial.

A.3. Descricion dos retos tecnoloxicos (Challenge brief)

Os programas conxuntos de [+D+i que financiard a Xunta a través da presente licitacion deben dar
resposta obrigatoriamente a algln ou a varios dos retos tecnoldxicos expostos no Anexo 1.

O Anexo 1 do presente documento regulador contén informacidn sobre o reto ou desafio proposto
pola Administracién autondmica ao sector privado na presente contratacidon publica precomercial
para o desefio e execucion de programas conxuntos de [+D+i.

A través do resumo executivo do desafio, ou Challenge Brief, describense as necesidades
identificadas e os problemas que se queren resolver, proporcionando unha definicidn inicial e punto
de partida das especificacidns funcionais e técnicas obxecto do procedemento competitivo, que se
irdn perfilando tamén a través do didlogo cos candidatos.

A visidn dos distintos departamentos da Xunta de Galicia é ter as tecnoloxias que cubran as suas
necesidades ao cabo duns catro ou cinco anos da publicaciéon desta convocatoria, posto que a
investigacion e o desenvolvemento deberdn pasar polo proceso competitivo e se completaran
unicamente cando as tecnoloxias sexan lanzadas ao mercado, con posterioridade a este
procedemento.

O Challenge Brief podera ser actualizado nas fases do desenvolvemento precomercial. Estas
actualizacions seran recollidas como addendas ao Acordo ou Acordos de asociaciéon que se asinen
entre a Entidade Contratante e os socios adxudicatarios no desenvolvemento das fases de I+D+i.

B. REXIME XERAL DA CONTRATACION

B.1. Obxecto do procedemento de contratacion

O obxecto da presente licitacion é a sinatura dun ou varios Acordos de Asociacién para o
desenvolvemento precomercial, cun ou varios operadores econdmicos ou agrupacions de poderes
econdmicos privados (en diante, «socios»), para o desenvolvemento precomercial de plataformas,
instrumentacion, sistemas e aplicaciéns de vehiculos aéreos non tripulados capaces de lles dar
resposta ds necesidades e retos de xestidn de servizos publicos mostradas polos usuarios, e que se
determinan no Anexo 1 deste documento.

Paxina 33| 144



Ncm_ XUNTHAH }a ! n
v DE GALICIA

Contémplase, polo tanto, como obxecto desta convocatoria a contratacion de servizos de |+D+i nas

condiciéns que se recollen mais adiante. Non constitie o obxecto desta convocatoria a adquisicién
de produtos, servizos ou obras innovadores resultantes das actividades de investigacién e
desenvolvemento que se contraten ou xa existentes, o que se desenvolverd no marco doutras
actuaciéns da Iniciativa.

GAIN podera decidir crear a Asociacién para o desenvolvemento precomercial cun ou varios socios
gue efectlden por separado —ou, de ser o caso, conxuntamente, se deciden voluntariamente buscar
sinerxias entre as suas propostas— actividades de investigacidn e desenvolvemento.

En todo caso, podera declararse deserta a presente licitacién cando non exista ningunha oferta ou
estas non resulten admisibles de acordo cos criterios e requisitos minimos que figuren no presente
documento regulador ou cando, ainda existindo ofertas admisibles, o 6rgano de contratacidn decida
discrecionalmente a declaracion de deserto valorando a adecuacién das suas necesidades das ofertas
presentadas.

A asociacidon que se propdn permitird entre os socios publicos e privados a posta en comun de
medios e recursos na forma que se estableza no Acordo de Asociacion para o desenvolvemento
precomercial de soluciéns, produtos e servizos innovadores en materia de sistemas non tripulados
gue non estan dispoiiibles no mercado, todo iso con vistas aos retos tecnoldxicos enumerados no
Anexo 1 deste documento.

O Acordo de Asociacidn podera incluir:

— O estudo das aplicacions dos sistemas aéreos non tripulados e as novas soluciéns que poden
introducir para a xestion dos servizos publicos e outros mercados.

— A fixacién de obxectivos da investigacion e desenvolvemento para darlles resposta mediante
solucidns innovadoras as necesidades demandadas pola Administracion autondmica.

— En particular, o desenvolvemento de procedementos operacionais: de misidns, protocolos de
actuacién, tempos esperados de resposta.

— Exploraciéon de soluciéns e o desenvolvemento de novas soluciéns, incluindo o desenvolvemento
de prototipos de avidns non tripulados orientados as misidns citadas.

— A realizacidn de probas operativas.

— A avaliaciéon do rendemento dos prototipos e o axuste do desenvolvemento do produto as
prioridades da Administracidn autonémica para o axeitado cumprimento das stas misidns de servizo
publico nunha fase na que ainda se pode influir sobre o resultado da investigacion.

— A posta a disposicidon ou cesién deses prototipos & Administracion autondmica con vistas 4 sua
asignacidn aos recursos do parque tecnoldxico ou CIAR e con fins de 1+D+i para o desenvolvemento
de aplicacidns e solucidns de cara ao cumprimento dos obxectivos que se pretende.
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— Cesion de dereitos de propiedade intelectual e industrial que permitan o uso interno dos

resultados da +D+i.

B.2. Necesidades administrativas da Comunidade Auténoma

No Anexo 1 deste documento recdllense os retos actuais dos servizos publicos para os que se
pretende o desenvolvemento de solucidns innovadoras no marco do Acordo ou os Acordos de
Asociacion. Son necesidades e desafios que se poderian cubrir no futuro polos produtos e servizos
innovadores que se pretenden promover e que non poden ser satisfeitas mediante a adquisicién de
produtos e servizos xa dispoiiibles no mercado.

A informacién facilitada é o suficientemente precisa como para que os operadores econdmicos
poidan identificar a natureza e o ambito da colaboracién que se demanda e propoiier asi un
programa de I+D+i que dea solucidn as estas necesidades.

B.3. Medios e recursos achegados pola Administracion
autondmica

A Administraciéon autondmica pofera 4 disposicién dos operadores econdmicos cos que asine o
Acordo ou os Acordos de Asociacién:

e 0O Aerédromo de Rozas e o centro mixto CIAR, no marco dos acordos formalizados coa
Administracion do Estado, como contorno de desenvolvemento para as aplicaciéns: esta
infraestrutura permitird executar diferentes tipos de probas e ensaios, tanto a nivel de
plataformas como de subsistemas e sistemas. Os operadores econdmicos concretardn nas
suas ofertas, e serdn obxecto do didlogo establecido, as condiciéns de uso e a sua
intensidade. O uso requirird o aboamento das tarifas establecidas.

e O solo edificable no Parque Industrial de Rozas, para os efectos da sua utilizaciéon polo ou
polos socios e nos termos que se establezan no acordo de cesidn de solo co adxudicatario.

e O cofecemento dos xestores dos servizos publicos da Administracién autondmica e a
informacién sobre estes servizos para a identificacion de necesidades, desefio de
procedementos operacionais (de misiéns, protocolos de actuacién, tempos esperados de
resposta) e desenvolvemento de soluciéns.

e Os permisos requiridos para realizar a investigacion e as probas sempre que sexan
competencia da Administraciéon autonémica.

e A contribucion econdmica da Administracién autonémica.

A contribucién econdmica da Administracion autonémica nesta actuacién sera de ata 40 milléns de
euros (IVE incluido) financiables con cargo aos orzamentos da Axencia Galega de Innovacién entre os
exercicios 2021 e 2026, ambos inclusive.

Esta contribucién podera realizarse a un sé socio (operador econdémico individual ou agrupacion de
operadores econdmicos) ou a varios socios, en funcion das propostas presentadas polos licitadores e
do interese da Administracidn autondmica.
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A Administracién autondmica resérvase o dereito de ampliar a devandita contribucién en funcién

das propostas recibidas e das dispofibilidades orzamentarias e co obxecto de seleccionar mais dun
socio estratéxico, sempre que se autorice o incremento do gasto maximo polos dérganos
competentes de acordo coa lexislacion orzamentaria. En especial, para os efectos da posible
ampliacion da contribucién terase en conta o alcance e contia das fontes de financiamento
complementarias achegadas polo socio.

O licitador deberd detallar na slia proposta de planificacién de actividades, dentro do marco do
Programa Conxunto de |+D+i, a asignacion dos recursos achegados pola Administracién autondmica
a cada actividade, de maneira que estes queden perfectamente integrados na planificacién, xunto
cos medios e recursos achegados polo licitador. Na devandita asignacion, o licitador debera
distinguir claramente entre os distintos medios e recursos descritos neste apartado.
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B.4. Actuacions que comporta o obxecto de contratacion: O
proxecto integral

B.4.a. Programa Conxunto de I+D+i

O licitador deberd propofier un Programa Conxunto de I+D+i, que serd executado utilizando os
medios e recursos que a Administracidon autondmica e o licitador deben pofier en comun no marco
do Acordo de Asociacion.

i)  Medios e recursos achegados polo licitador para a execucion do
Programa Conxunto de I+D+i.

O obxecto do Acordo de Asociacidon é a posta en comun de medios e recursos, compartindo o risco
da investigacién. Daquela, os licitadores deberan establecer claramente na sua proposta os medios e
recursos que achegardn no marco do este Acordo para a execucidon do programa de I+D+i.

Cada licitador é libre de achegar os medios e recursos que considere oportunos. O dérgano de
contratacién valorara que estes sexan acordes coa ambiciéon e o alcance do Programa de I+D+i
establecido e coa achega solicitada.

Os licitadores deberdn describir de maneira detallada, tal e como se explica no contido da proposta
técnica inicial, os medios e recursos que comprometen coa Iniciativa. Alén diso, todos os medios e
recursos deberan ser obxecto de valoracidn econdmica e ser incluidos no Modelo Financeiro que se
debe presentar, segundo establece o presente documento regulador.

A titulo de exemplo e sen danimo exhaustivo, os licitadores poderan achegar medios e recursos
como:

. Instalacidons de 1+D+i; en concreto, instalacions como hangares, laboratorios, oficinas, no
Aerédromo de Rozas.

o Activos de 1+D+i, incluindo Plataformas de UAV e outros equipos.
o Persoal.
. Contribuciéns financeiras do operador econdmico destinadas ds actividades do Programa

Conxunto de I+D+i, que poderan ter orixe tanto en fondos propios como en contribucidns de
terceiros.

. Todo outro medio e recurso que consideren oportunos e sirvan para acadar os obxectivos do
Programa Conxunto de |+D+i.

Calquera instalacidn necesaria para executar o Programa de |+D+i conxunto deberd ser proposta
polo licitador como medio ou recurso achegado por el mesmo. Neste sentido, o licitador podera
ofertar a instalacion no CIAR das infraestruturas ou servizos que considere necesarios para a
execucion do Programa Conxunto de [+D+i. A sinatura do Acordo de Asociacién entre a Xunta de

Paxina 37| 144



Ncm_ XUNTHAH }a ! n
v DE GALICIA

Galicia e o operador econdémico habilitara a este para poder ser concesionario/cesionario de solo no

Parque Industrial de Rozas.

O licitador podera tamén ofrecer a instalacidon doutras infraestruturas e servizos que estime
necesarias para o desenvolvemento do Programa Conxunto na darea de influencia do Polo
Tecnoldxico.

No tocante as plataformas de UAV, o licitador debera igualmente achegar a plataforma ou
plataformas que considere necesarias para desenvolver o Programa que propofia, describindo con
claridade cada unha das plataformas; o seu grao de desenvolvemento actual; as vantaxes que ofrece
a sUa utilizacion no marco do Programa proposto; a sta posible evolucién tecnoldxica; a propiedade
industrial preexistente sobre ela (que poida ou non condicionar os avances tecnoldxicos que se
leven a cabo polo Programa Conxunto), e o modelo de negocio mediante o cal se achegan as
devanditas plataformas (propiedade, dispoiiibilidade, mantemento, operacion etc.). Valorarase a
adecuacién da plataforma ou plataformas ofertadas ao Programa proposto, asi como a utilizacién de
sistemas de plataformas (conxuntos de distintos tipos de plataformas) que acheguen solucidns
globais aos problemas de servizos publicos que se presentan.

No tocante aos recursos humanos, o licitador presentara o detalle do equipo ou equipos cos que
concorreria para o desenvolvemento da Iniciativa, describindo de maneira xenérica os perfis. O
licitador podera propofier medios e recursos humanos localizados tanto no Aerédromo de Rozas ou
centro mixto CIAR coma noutros centros de investigacion ou de traballo do licitador ou dos seus
subcontratistas. Ha valorarse a adecuacién do equipo humano ofertado co Programa Conxunto de
I+D+i proposto, asi como a organizacidon deste equipo humano para facilitar a execucién do dito
Programa.

Por contribuciéns financeiras entenderase calquera compromiso de achega econdémica por parte do
licitador, tanto ao comezo do Acordo de Asociacion como ao longo deste. Neste sentido, dentro
deste tipo de contribucidns poderan incluirse os compromisos de reinvestimento na Civil UAVs
Initiative por parte dos licitadores, tanto se estes se refiren a este primeiro Programa Conxunto de
[+D+i coma se se refiren a futuros programas conxuntos, asi como 0os compromisos de gasto que non
tefian orixe na contribucién econémica da Administracién autondmica.

O licitador tamén poderd incluir, dentro dos medios e recursos propostos, aqueles que sexan
achegados por terceiros que vaian participar no Programa Conxunto de I+D+i como subcontratistas.

ii)  Contido do Programa conxunto de I+D+i

Os servizos de investigacion e desenvolvemento en fase precomercial que son obxecto de
contratacién deberan materializarse no desefio e execucion dun Programa Conxunto de
Investigacion e Desenvolvemento, que ten como obxectivo principal a creacién de solucidns para os
retos publicos descritos no Anexo 1 deste documento. Preténdese asi acurtar o tempo de chegada
ao mercado e fomentar a aceptacion nos mercados destas novas tecnoloxias.
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Os medios e recursos achegados pola Xunta e polo licitador serdn destinados @ execucion do

devandito Programa de |+D+i.

A definicidn detallada do Programa de I+D+i deberd realizala cada licitador, e serd susceptible de
negociaciéon na fase de didlogo deste proceso de licitacion.

O obxectivo principal do Programa deberd ser o de lles dar resposta as necesidades expostas no
Anexo 1, pero isto non significa que os licitadores non poidan incluir funcionalidades ou usos
diferentes, sempre que se enmarquen no uso civil de UAV. Neste sentido, a Xunta é consciente de
gue o Programa debe formularse dende o cofiecemento do mercado e do potencial comercial das
distintas soluciéns que conecen os licitadores.

Cada licitador é libre de propofier o Programa de I+D+i que considere oportuno, valorandose o seu
interese para a Administracion autondmica en conxunto; é dicir, tanto para acadar os obxectivos de
desenvolvemento tecnoldxico obxecto do contrato como para impulsar a politica de
desenvolvemento dun polo de tecnoloxia aeroespacial en Galicia. En todo caso, a valoracién de cada
programa sera efectuada atendendo ao equilibrio entre este, os medios e recursos propostos e a
contribucién econdmica solicitada @ Administracidn autondmica.

A proposta de Programa de 1+D+i presentada por cada licitador debera establecer claramente, polo
menos:

a) A visién: entendendo por tal, a descricion detallada daquilo que se pretende conseguir co
Programa Conxunto; é dicir, a situacion que se alcanzara tanto polo licitador como pola
Administracion autonémica ao finalizar o seu periodo de execucidon. A vision deberd incluir tamén a
contribucidon do programa 4s politicas de desenvolvemento do polo de tecnoloxia aeroespacial da
Administracién autonémica.

b) Os obxectivos funcionais do Programa, que deberdn incluir unha primeira definicién das

solucidns propostas para cada un dos retos recollidos no Anexo 1 deste documento ou, de ser o
caso, diferentes servizos publicos propostos polo licitador. No caso de que o licitador decida
seleccionar s6 unha parte dos retos do Anexo 1 deste documento e, polo tanto, exclia algln/s deles,
ou inclua servizos non previstos, debera expofier as razéns polas que realiza esa exclusidon ou esa
inclusion.

c) Os obxectivos cientifico-técnicos xerais do Programa: incluindo a situacién de partida do licitador

(e os seus medios e recursos) en relacién co estado da arte. Deberd describir a relacion dos
obxectivos tecnoldxicos cos medios e recursos achegados, con especial énfase nas plataformas ou
plataforma UAV que se ten previsto utilizar ou desenvolver co programa e a sla adecuacién para
alcanzar eses obxectivos.

d) As lifias de investigacion e desenvolvemento: entendendo que estas deberan responder aos

obxectivos cientifico-técnicos xerais descritos anteriormente. O licitador debera describir os
obxectivos cientifico-técnicos particulares de cada unha das lifias, a descricién xeral da lifia, a
situacidn de partida do licitador respecto destes obxectivos, asi como deberd describir o estado da
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arte en cada unha das lifias. COmpre que describa tamén os avances que se produciran con cada lifia

tras a execucidn do Programa Conxunto de |+D+i. Debera igualmente describir o valor engadido de
cada lifa de I+D+i, entendendo por isto o impacto que a longo prazo pode ter a creacidon de
cofiecemento, en cada lifia concreta, para Galicia.

e) Os proxectos que compofien o Programa Conxunto de I+D, describindo a sua relacion cos

obxectivos, lifias cientifico-técnicas e resultados, asi como a complementariedade e sinerxias entre
os diferentes proxectos. En particular, deberd explicarse e detallarse o vinculo técnico e funcional
entre a proposta daqueles proxectos que se formulen para ser obxecto de contratacién dos servizos
de I+D+l pola Xunta de Galicia e os proxectos achegados polo licitador que tamén formen parte do
Programa de |+D+i, asi como calquera outro tipo de sinerxias que se produzan entre os distintos
proxectos.

f) Os resultados esperados (outputs): entendendo por tales os produtos (novas ou melloradas

plataformas, equipos embarcados etc.) e servizos (vixilancia costeira, loita contra incendios etc.) que
se obteran canda a conclusidon do Programa Conxunto. O licitador debera describir en detalle a
relacién de cada produto ou servizo con cada obxectivo e cada lifia de investigacion. No caso dos
produtos resultantes cumprird facer especial menciéon ao TRL de partida de cada produto e ao TRL
de chegada tras a execucién do Programa de |+D+i (utilizando para iso a ficha do Anexo 7: «Ficha de
descricién de resultados e TRL»). No caso dos servizos que se poidan prestar comercialmente tras a
finalizacion do programa, o licitador describira cada servizo e a sta capacidade para lles dar resposta
aos retos expresados pola Administraciéon autondmica no Anexo 1. O licitador debera tamén
describir os mecanismos de proteccion dos resultados obtidos (Anexo 7: «Ficha de descricion de
resultados e TRL»).

g) Os efectos (outcomes) e impactos do Programa Conxunto sobre o contorno: Enténdese por

efectos, o conxunto de cambios nas entidades participantes e na area de influencia da Iniciativa que
resultan directa ou indirectamente da execucion do Programa; e por impactos, a capacidade do
Programa Conxunto de transformar a longo prazo, tanto o contorno como o licitador, con especial
mencién a sua capacidade para mellorar a calidade e a eficiencia do servizo publico. (No Anexo 8:
«Lista de efectos do Programa Conxunto de I+D+i desexados pola Xunta», incliese unha lista
destes).

h) A planificacién de actividades do Programa: que deberd incluir unha descricidn das actividades;

as empresas e/ou centros de investigacidn participantes nelas; os medios e recursos empregados
por cada actividade; a localizacién das tarefas e subtarefas de cada actividade e os resultados
obtidos de cada unha delas. Verbo dos medios e recursos, e como se mencionou anteriormente, a
planificacion deberd ter en conta expresamente o uso que se fard dos medios e recursos achegados
pola Administracion autondmica, desagregados por tipo. A contribucidn en cofiecemento da
Administracion autondmica a través dos seus servizos e departamentos deberd sinalarse como uso
de persoal da Administracidon autondmica e asignarse como horas-home.
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i) Cronograma de actividades e grafico GANTT, que mostre a planificacidon das actividades ao longo

do tempo e sitle os fitos. No cronograma deberan sinalarse claramente os fitos principais do
Programa, como poden ser, a titulo de exemplo, o comezo dos voos, a apertura das novas
instalacions etc.

j) Participacién de empresas e centros de investigacidon na drea de influencia do Polo, describindo
as lifas de investigacion e actividades nas que participardn, de acordo co establecido neste

documento e co Anexo 3: «Modelo de ficha de subcontratacion de universidades, centros e
empresas da drea de influencia».

k) A proposta de transferencia final de coifiecemento e de resultados @ Administracidn

autondmica. En particular, incluirase a proposta relativa ds condicidns que sobre os DPI figuraran no
Acordo de Asociacidn, relativas tanto ao seu uso pola Administracién contratante e do sector
publico autondmico como ao seu acceso a terceiros. Asi mesmo, en particular, propofieranse no
programa de I+D+i polos licitadores as condiciéns de concesion de licenza de uso ao CIAR. Deberd
incluirse, de ser o caso, a proposta de posta a disposicién ou cesién dos prototipos desenvolvidos &
Administracidon autondmica para a sUa asignacion aos recursos do parque tecnoléxico ou CIAR e con
fins de I1+D+i.

1) A proposta de contribuciéns ao Acordo de Asociacién encamifiadas a permitir a sua sostibilidade

a longo prazo. A Administraciéon autondmica considera esta Iniciativa como algo estratéxico para o
desenvolvemento do polo, e este, pola sta vez, como algo necesario para garantir a sostibilidade do
Acordo de Asociacidn a longo prazo. Por iso, considéranse de interese as propostas encamifiadas a
permitir a sua sostibilidade a longo prazo, como poderian ser (a titulo de exemplo e sen caracter
exhaustivo):

i) os compromisos de investimentos industriais vinculados ao sector aeroespacial;

ii) os compromisos para o desenvolvemento das cadeas industriais deste sector na area de
influencia, incluindo a capacitacién de provedores, a homologacion destes etc.; capacidade
de atraccién de investimentos complementarios como consecuencia das decisions tomadas
polo licitador;

iii) os compromisos para a creacién de sinerxias (produtivas ou tecnoldxicas) con outros
sectores produtivos da area de influencia como os de automocion, naval etc.;

iv) 0s compromisos para a creacion de sinerxias co sector do cofiecemento e, en especial, as
dirixidas @ permanencia do cofiecemento a longo prazo, a través, por exemplo, de acordos
con universidades e centros de investigacion, irmandamentos de universidades
internacionais, financiamento de grupos de investigacidon, creacién de cdatedras
especializadas, programas de practicas etc..; e, na sUa vertente de sostibilidade econdmica,

v) os retornos indirectos a medio e longo prazo no sector aeroespacial.
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B.4.b. Outras propostas para maximizar o impacto
socioecondmico do Acordo de Asociacion

Xunto con todo o descrito en referencia ao Programa Conxunto de 1+D+i, os licitadores deberan ter
tamén en conta as actividades necesarias para a practica de actividades concretas dirixidas a
maximizar o impacto socioecondmico da Iniciativa. Neste sentido, sen prexuizo doutros efectos
xerais que sobre a sociedade e a economia poida ter o Proxecto, por impacto socio econdmico debe
entenderse:

a) Plan de desenvolvemento de pequenas e medianas empresas que participen na
Iniciativa, entendendo que o licitador debera propofier un plan expreso dirixido a
este colectivo e centrado en conseguir o seu desenvolvemento e crecemento a
medio e longo prazo.

b) O desenvolvemento de empresas de nova creacion (start-ups) vinculadas directa
ou indirectamente & Iniciativa, para o cal poderan incluirse tanto iniciativas
individuais por parte do licitador como en colaboraciéon con outros actores como
universidades, centros etc. (i. e. participacidn na incubadora de empresas na area de
influencia do Polo -BF Aero).

c) A creacion de emprego directo ou indirecto vinculado ao sector aeroespacial en
Galicia.

d) A divulgacidon e difusion da ciencia e a tecnoloxia en Galicia, con actividades que
pofian en valor social a investigacidon realizada en Rozas e que tefian como
destinatario a cidadania, con especial atenciéon aos nenos e nenas e & mocidade;
como, por exemplo, demostradores nas cidades, visitas de colexios a Rozas etc.
Neste apartado, o licitador debera propofier polo menos unha campaia de
lanzamento e unha campafia de peche da Iniciativa, que inclia actividades de
comunicacion, divulgacién e difusion especificas durante os primeiros seis meses, no
primeiro caso, e os Ultimos seis meses do Programa, no segundo, co obxectivo de
facer participe 4 sociedade galega desta Iniciativa.

e) Calquera outra actividade concreta que tefia por obxectivo maximizar o impacto
da Iniciativa sobre a drea de influencia e a cidadania.
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B.5. Réxime xuridico da presente contratacion

A presente contratacidén rexerase polo disposto no presente documento regulador, que contén os
pactos e condicions definidoras dos dereitos e obrigas que asumiran o drgano de contratacidn, os
licitadores e, no seu momento, o/s socio/s adxudicatario/s. Asi mesmo, as ofertas deberan estar
orientadas a cumprir as necesidades detectadas pola Administracidon autondmica e os resultados
esperados dos proxectos desenvolvidos para lles dar resposta.

A presente contratacidn ten natureza privada e enmarcase dentro da Compra Publica Precomercial
(CPP). A CPP é unha contratacion de servizos de 1+D na que o comprador publico non se reserva os
resultados da 1+D para o seu uso en exclusiva, sendén que comparte coas empresas 0s riscos e
beneficios da [+D necesaria para desenvolver soluciéns innovadoras que superen as que hai
dispofiibles no mercado.

A CPP é un método de captacion de recursos para a investigacion e innovacion que lles permite as
administraciéons do sector publico relaciondrense con empresas innovadoras e con outras
organizaciéns interesadas en proxectos de desenvolvemento co obxectivo de poder alcanzar
solucidns innovadoras dirixidas, especificamente, as necesidades e retos que afectan ao sector
publico.

A presente contratacidn esta excluida do ambito de aplicacion da Lei 9/2017, do 8 de novembro, de
contratos do sector publico, de acordo co previsto no seu artigo 8, asi como no artigo 17 da Directiva
2014/24/UE do Parlamento Europeo e do Consello, do 26 de febreiro de 2014, sobre contratacion
publica e pola que se derroga a Directiva 2004/18/CE.

En todo caso, a adxudicacidn realizarase de acordo cos principios de publicidade, concorrencia,
transparencia, confidencialidade, igualdade e non discriminacion e eleccion da oferta
economicamente mais vantaxosa.

B.6. 0 6rgano de contratacion

Segundo o disposto no artigo 34.2 do Decreto 50/2012, do 12 de xaneiro, o 6rgano de contratacion
é a Direccién da Axencia Galega de Innovacion.

B.7. Orzamento da contratacion
O orzamento maximo da presente contratacion é de 40.000.000 € (IVE incluido).
A contribuciéon econdmica da Administracidn autondmica serd realizada con cargo aos orzamentos

da Axencia Galega de Innovacion entre os exercicios 2021 e 2026, ambos inclusive, na partida
seguinte:

Contribucion GAIN
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Aplicacion orzamentaria 06.A2.561A.640.0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

100.000,00 | 4.000.000,00 9.000.000,00 12.900.000,00 | 10.000.000,00 | 4.000.000 40.000.000,00

Esta contribucién poderd realizarse a un sé socio (operador econémico individual ou agrupacién de
operadores econdmicos) ou a varios socios, en funcién das propostas realizadas polos licitadores e
do interese da Administracion autondmica. A Administracion autondmica resérvase o dereito de
ampliar a devandita contribucion en funcién das propostas recibidas e das dispofibilidades
orzamentarias co obxecto de seleccionar mais dun socio estratéxico, sempre que se autorice o
incremento do gasto maximo polos érganos competentes de acordo coa lexislacidn orzamentaria. En
especial, para os efectos da posible ampliaciéon da contribucién terase en conta o alcance e contia
das fontes de financiamento complementarias achegadas polo socio.

B.8. Prazo de duracion

A duracidon maxima do Acordo de Asociacién para o desenvolvemento precomercial e dos proxectos
de investigacidon e desenvolvemento nel comprendidos sera de 5 anos dende a formalizaciéon do
Acordo, sen prexuizo da vixencia dos compromisos asumidos polos licitadores no marco do Acordo
de Asociacién a maior prazo. En particular, os compromisos asumidos en relacidén cos dereitos de
propiedade intelectual e industrial manteranse ata o momento da finalizaciéon do prazo legal de
duracién deses dereitos.

En particular, a duracion de cada un dos proxectos de investigacion e desenvolvemento
comprendidos no Acordo de Asociacidn serd indicada neste e debera ser coherente co grao de
innovacion da solucidon proposta e a secuencia das actividades de investigacion e de innovacion
necesarias para o desenvolvemento dunha solucién innovadora ainda non dispofiible no mercado.

A duracién maxima do Acordo de Asociacién e dos proxectos nel comprendidos poderd prorrogarse
naqueles casos en que por causas non imputables ao socio ou socios se produzan atrasos no
desenvolvemento dos proxectos. Nestes casos, o socio ou socios deberan solicitar por escrito a
prérroga, indicando as causas do atraso, e ofrecerse a cumprir os seus compromisos. A prorroga
concederase pola Administraciéon nun prazo que serd, polo menos, igual ao tempo perdido, a non ser
gue o socio ou socios pedisen outro menor. Esta prorroga non implicard un aumento dos
compromisos econdmicos da Administracion contratante, sen prexuizo de que se efectien os
reaxustes de anualidades que sexan precisos no calendario de pagos da Administracion.

B.9. Referencia do Expediente
N.e de Expediente: CUI-CPP/1-2021.

Unidade administrativa xestora: Area de Xestién de GAIN, Rua Airas Nunes, s/n, Conxo 15702
Santiago de Compostela, A Corufia (Espafia), teléfono 34 981 957 014/34 981 957 042.
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Toda a informacidn relativa ao Expediente estara dispoiible para os licitadores a través da pdxina

web http://gain.xunta.gal.

Para a realizacidn de calquera outra consulta e/ou obtencidén de informacion, poderase acceder ao
Perfil do Contratante http://gain.xunta.es/artigos/50/perfil+do+contratante e a Plataforma de
Contratacién Publica de Galicia www.contratosdegalicia.gal.

Todas as consultas, cuestions ou informacidons complementarias relacionadas co Expediente que
sexan demandadas polos candidatos seran remitidas & Area de Programas de GAIN, por escrito, ao
seguinte correo electrénico programas.gain@xunta.gal

Para a resolucién de incidentes e de asistencia técnica relativas 4 presentacién na plataforma SILEX:
https://www.xunta.gal/eservizos/soporte-tecnico/asistente-en-lina

Todas as preguntas ou peticions de aclaracion relacionadas co procedemento competitivo de
didlogo deben recibirse no devandito correo electrénico antes dos cinco dias previos a data de
finalizacion do prazo para a presentacién das solicitudes de participacion. Logo de transcorrida esa
data non serd posible publicar as respostas.

As respostas teran caracter vinculante para o drgano de contratacién e faranse publicas na citada
paxina web, no perfil do contratante e na plataforma de Contratos de Galicia para garantir a
igualdade e concorrencia no proceso de licitacion.

B.10. Publicidade e Comunicacions

Todas as decisiéns sobre a seleccién e adxudicacidn do procedemento da presente contratacion
publica precomercial para o desefio e execucién de programas conxuntos de [+D+i, como o anuncio
dos actos publicos da mesa de contratacién, publicaranse na paxina web oficial:
www.civiluavsinitiative.com e no perfil do contratante. Adicionalmente, poderan ser publicadas no

Diario Oficial de Galicia ou noutro boletin oficial, se o érgano de contratacidn o estima conveniente.

O d6rgano de contratacién poderd requirirlles por escrito aos licitadores aclaracions, informacions
adicionais ou certificacions das propostas, dos documentos presentados ou das manifestacions
efectuadas no procedemento, dando un periodo de tempo razoable de ata un maximo de seis (6)
dias habiles para cumprir con este requirimento. O requirimento podera incluir un aviso de exclusion
do licitador en caso de incumprimento.
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C. REQUISITOS DOS PARTICIPANTES
C.1. Aptitude e capacidade

7

Poderan presentarse a4 presente contratacidn as persoas naturais ou xuridicas, espanolas ou
estranxeiras, xa sexa de forma individual ou mediante unha agrupacién de operadores econémicos,
gue tefian plena capacidade de obrar, non estean incursas nas prohibiciéns de contratar sinaladas
no presente documento e acrediten as solvencias econdmica ou financeira e técnica ou profesional
esixidas.

En ningln caso poderan contratar coa Administracion autonémica as persoas nas que concorra
algunha das circunstancias establecidas no artigo 71 da LCSP. Se o licitador incorre en calquera
destes criterios de prohibicion, sera excluido de participar no presente procedemento.

As persoas xuridicas sé poderan ser adxudicatarias do Acordo de Asociacién e dos contratos de
investigacion e desenvolvemento cuxas prestacions estean comprendidas dentro dos fins, obxecto
ou ambito de actividade que, a teor dos seus estatutos ou regras fundacionais, lles sexan propios.

C.1.a. Empresas comunitarias

Terdn capacidade para presentarse 4 presente contratacion, en todo caso, as empresas non
espafnolas de Estados membros da Unién Europea que, conforme a lexislacion do Estado en que
estean establecidas, se atopen habilitadas para realizar a prestacién de que se trate.

Cando a lexislacidon do Estado en que se atopen establecidas estas empresas esixa unha autorizacién
especial, ou a pertenza a unha determinada organizacion, para poder prestar nel o servizo de que se
trate, deberdn acreditar que cumpren este requisito.

C.1.b. Empresas non comunitarias

As persoas fisicas ou xuridicas de Estados non pertencentes @ Union Europea deberdn xustificar
mediante informe da respectiva Misiéon Diplomatica Permanente espafola, que se acompafiara a
documentacion que se presente, que o Estado de procedencia da empresa estranxeira admite pola
sla vez a participacion de empresas espafiolas na contratacién coa Administracién e cos entes,
organismos ou entidades do sector publico en forma substancialmente analoga.

C.1.c. Agrupacion de operadores economicos

Poderadn participar na presente licitacion as agrupaciéns de operadores econdémicos que se
constitlan temporalmente para este fin, sen que sexa necesaria a sta formalizacién en escritura
publica ata que se efectie a adxudicacion do Acordo de Asociacidn ao seu favor.

Os empresarios que concorran agrupados en agrupaciéns temporais quedaran obrigados
solidariamente e deberan nomear un representante ou apoderado Unico da agrupacion con poderes
bastantes para exercitar os dereitos e cumprir as obrigas que do contrato se deriven ata a sua
extincion, sen prexuizo da existencia de poderes mancomunados que poidan outorgar para cobros e
pagos de contia significativa.
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Para os efectos da licitacion, os empresarios que desexen concorrer integrados nunha agrupacién

temporal deberdn indicar os nomes e circunstancias dos que a constitlan e a participacion de cada
un, asi como que asumen o compromiso de se constituir formalmente en uniéon temporal en caso de
resultaren adxudicatarios do Acordo.

A duracion das agrupacidons de operadores econdmicos serd coincidente coa do Acordo de
Asociacidn ata a sua extincion.

O drgano de contratacidon poderd autorizar de maneira excepcional cambios na composicién das
agrupacions de operadores econdmicos que participen no procedemento competitivo de didlogo, e
tamén a formacién de agrupacions de licitadores diferentes das que liciten ao principio do
procedemento competitivo de didlogo.

A autorizacién podera solicitarse por escrito durante o procedemento de didlogo e sera denegada
se:

e Supdn a entrada de novos participantes diferentes dos que presentaron ofertas de forma
individual ou en agrupacion de operadores ao principio do procedemento, nin tampouco se
implica a entrada de participantes que se retiraron ou que foron excluidos anteriormente do
procedemento.

e Altera as condicidns de solvencia dalgunha das agrupaciéns de operadores econdmicos de
tal maneira que determinase a non admision da sua candidatura.

Non se admitiran cambios na composicidn da agrupacién de operadores econémicos se estes se
producen durante o periodo de desenvolvemento precomercial, agas en caso de insolvencia dun dos
membros da agrupacion de operadores econdmicos ou en caso dunha operacidn de reestruturacién
empresarial que afecte a un ou mdis dun dos membros da agrupacidon de operadores econdmicos,
via fusion, adquisicién, transformacidn ou transmisidn de empresa ou unidade de negocio.

C.1.d. Subcontratistas

A subcontratacién esta permitida no Acordo de Asociacion para o desenvolvemento precomercial.

Os licitadores participantes (individual ou conxuntamente) que queiran subcontratar parte dos
servizos de investigacion e desenvolvemento deberdn detallar na sUa proposta técnica, durante o
didlogo, qué partes e proxectos queren subcontratarlles a outros contratistas (universidades,
centros, empresas etc.), entregando a ese fin o modelo recollido no Anexo 3 onde o subcontratista
declara que estd informado e manifesta o seu consentimento coas disposicidns e requisitos que
contén o presente documento regulador (especialmente as relacionadas cos dereitos de propiedade
intelectual e industrial), que cumpre os requisitos de solvencia para a provision dos servizos
subcontratados e que pon os seus recursos a disposicidn do licitador durante toda a duracién do seu
contrato.

Para os efectos da presente convocatoria, serd compatible para as entidades subcontratistas
formalizar o seu compromiso de contratacién con diferentes operadores econdmicos ou
agrupacions de operadores econémicos.
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Se, posteriormente, o socio adxudicatario necesita cambiar ou engadir novos subcontratistas
(durante o desenvolvemento precomercial), debera ser autorizado con anterioridade expresamente
polo 6rgano de contratacién e deberd entregar unha proposta xunto co citado Anexo 3. Non se
admitird a substitucion de subcontratistas que afecte &s condicidns tidas en conta para a
adxudicacion.

Non se poderan producir cambios en relacidn cos subcontratistas se iso xera problemas en materia
de dereitos de propiedade intelectual ou industrial.

Ainda cando se produza unha subcontratacién de acordo co presente apartado, o socio
adxudicatario seguira sendo responsable ante a Entidade Contratante da execucion e cumprimento
de todas as suas obrigas, establecidas no Acordo de Asociacion, e serd responsable asi mesmo dos
danos causados por calquera neglixencia imputable ao seu subcontratista.

C.l.e. Empresas pertencentes a un mesmo grupo
empresarial

Consideraranse empresas vinculadas as que se atopen nalgun dos supostos previstos no artigo 42 do
Cdédigo de Comercio.

A presentacion de proposicidons diferentes por empresas vinculadas supofera a exclusién do
presente procedemento de contratacidn, para todos os efectos, das ofertas formuladas.

Cando empresas pertencentes a un mesmo grupo, entendéndose por tales as que se atopen nalgun
dos supostos do artigo 42.1 do Cédigo de Comercio, presenten distintas proposicidons para concorrer
individualmente ou en UTE & adxudicacion do Acordo de Asociacién seran causa de exclusién das
ofertas formuladas.

No entanto, permitirase a presentacion dunha unica oferta por unha agrupacidon temporal de
operadores econdmicos integrada por varias empresas vinculadas.

Para os efectos do disposto neste apartado, as empresas do mesmo grupo que concorran a unha
mesma licitacidon deberdn presentar declaracion sobre os asuntos apuntados.

C.2. Concrecion das condicions de solvencia

Os licitadores deberan acreditar a sta solvencia econdmica e financeira e profesional ou técnica na
forma que se determina a continuacion:

C.2.a. Solvencia econémica ou financeira
A solvencia econdmica e financeira do licitador debera acreditarse polo seguinte medio:
— Volume anual de negocios no ambito aeroespacial, incluidos tanto os servizos de investigacion e
desenvolvemento como as subministraciéns e prestacidns de servizos, en especial, as relacionadas

cos servizos publicos aos que se refire este documento regulador, en cada un dos tres ultimos
exercicios.
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Establécese como requisito minimo de solvencia para poder participar na fase de didlogo o

seguinte:

— O volume de negocios antes referido debera ser por importe igual ou superior anual de 50
milléns de euros en cada un dos tres ultimos exercicios.

Para iso deberd achegarse a correspondente declaracion responsable (contida no Anexo 2).

Para os efectos de contabilizacion deste criterio, as empresas que formen parte dun grupo
empresarial poderan presentar as cifras consolidadas do seu grupo de empresas.

C.2.b. Solvencia técnica e profesional

A solvencia técnica e profesional do licitador debera acreditarse polo seguinte medio:

— Unha relacion dos principais servizos e traballos para terceiros ou proxectos de [+D+i internos,
efectuados nos ultimos cinco anos, que inclia importe, datas e o caso de servizos ou traballos,
destinatario, publico ou privado, destes.

Para estes efectos, os licitadores deberan acreditar a sua solvencia técnica mediante a presentacion
dunha relacién dos proxectos ou traballos no ambito aeroespacial nos que participase, utilizando
para iso a ficha modelo do Anexo 5. As devanditas fichas deberan facer referencia e clasificarse nas
seguintes categorias:

Contratos de servizos de |+D+i na area da aeroespacial, tanto con clientes publicos como con
clientes privados.

e Contratos de servizos de |+D+i na area dos UAV, tanto con clientes publicos como con
clientes privados.

e Contratos de servizos con Administraciéns publicas no eido dos retos descritos no Anexo 1
deste documento.

e Proxectos de I+D+i internos no ambito aeroespacial financiados por administracions publicas
a través de convocatorias publicas de apoio a proxectos de |+D+i ou calquera outros
instrumentos de apoio publico a I+D+i.

e Proxectos de |+D+i internos de UAV financiados por administracidons publicas a través de
convocatorias publicas de apoio a proxectos de [+D+i ou calquera outros instrumentos
de apoio publico & I+D+i.

¢ Proxectos de I+D+i internos relacionados cos retos descritos no Anexo 1 deste documento e
financiados por administracidns publicas a través de convocatorias publicas de apoio a
proxectos de 1+D+i ou calquera outros instrumentos de apoio publico & [+D+i.

e Proxectos de |+D+i internos nos eidos antes referenciados sempre que sexan debidamente
xustificados.

e Qutros contratos de servizos de I+D+i e proxectos de I+D+i financiados a través de
instrumentos publicos de apoio 4 [+D+i nos que o licitador demostre a sua relacién ou
interese para a Civil UAVs Initiative.
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Cada licitador poderd presentar un maximo de 20 referencias.

Establécese como requisito minimo de solvencia para poder participar na fase de didlogo o
seguinte:

— Debera presentarse polo menos un servizo para terceiro ou proxecto de |+D+i interno efectuado
nos ultimos cinco anos.

Para iso deberd achegarse a correspondente declaracion responsable (contida no Anexo 2).

Para acreditar a solvencia necesaria, tanto econdmica como financeira e técnica ou profesional, o
empresario podera basearse na solvencia e medios doutras entidades, independentemente da
natureza xuridica dos vinculos que tefia con elas, sempre que demostre que, para a execucion do
contrato, dispén efectivamente dos tales medios.

Cando se trate de empresas pertencentes a un mesmo grupo, entendéndose por tales as que se
atopen nalgin dos supostos previstos no artigo 42 do Cddigo de Comercio, poderan asi mesmo
basearse na solvencia e medios das entidades do seu grupo empresarial sempre que demostren que,
para a execucion do contrato, dispoiien efectivamente deses medios

C.3. Criterios de seleccion dos candidatos para participaren no
dialogo
Para os efectos de seleccién dos participantes aos que se convidard a presentar a sta proposicidn
para a fase de didlogo seran utilizados os seguintes criterios obxectivos de seleccidn:

a) Cifra do volume anual de negocios no ambito aeroespacial no tres uUltimos exercicios: 50 puntos.

Aplicarase o seguinte criterio de seleccién: atribuiranselle os 50 puntos ao operador econémico ou
agrupacion de poderes econdmicos que presente o maior volume de negocios, puntuandose o resto
de operadores ou agrupacidns en atencidn ao seu volume de negocios de forma proporcional.

b) Importe dos principais servizos e traballos para terceiros ou proxectos de I+D+i internos
efectuados nos ultimos cinco anos: 50 puntos.

Aplicarase o seguinte criterio de seleccién: atribuiranselle os 50 puntos ao operador econémico ou
agrupacion de poderes econdmicos que presente o maior importe, puntudndose o resto de
operadores ou agrupaciéns en atencién ao seu importe de forma proporcional.

Seran convidados a formular a sUa proposicion os 10 operadores econdmicos ou agrupacions de
operadores econdmicos que obtefian maior puntuacién, logo de sumados os puntos
correspondentes 4 cifra do volume anual de negocios (apartado a) e ao importe dos principais
servizos e traballos para terceiros ou proxectos de |I+D+i internos (apartado b).
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D. PROCEDEMENTO DE SELECCION DO/S SOCIO/S

D.1. Fases do procedemento

A seleccién do/s socio/s para a formalizacion do Acordo de Asociacién para o desenvolvemento
precomercial levarase a cabo a través dun procedemento de didlogo competitivo cos licitadores
seleccionados logo de comprobada a sUa capacidade e as solvencias esixidas no presente
documento regulador.

O procedemento competitivo de didlogo é un procedemento no cal o érgano de contratacién dirixe
un didlogo cos candidatos seleccionados, tras solicitude destes, a fin de desenvolver as solucidns
susceptibles de satisfacer as stas necesidades e que serviran de base para que os candidatos elixidos
presenten unha oferta final. No transcurso deste didlogo poderan debaterse todos os aspectos do
Acordo de Asociacidon para o desenvolvemento precomercial.

O proceso levarase a cabo en varias fases, que se resumen no seguinte cadro explicativo e se
desenvolven nas cldusulas seguintes:

Data de inicio de
presentacion de solicitudes:
dia seguinte a publicacién en

! T Solicitude de
DOG do anuncio de licitacion participacion Non se limitan
Data limite de presentacion Solvencias
de solicitudes: 10/09/2021 as
23:59 h

Min. 2

20 dias naturais dende a Proposta de solucion
invitaciéon inicial Max. 10
10 dias naturais dende peche Proposta de solucion Max. 10

do didlogo final

D.1.a. Fase previa de seleccion de candidatos para o dialogo
i)  Descricion
Poderdn participar no presente procedemento competitivo todos os licitadores que rednan os

requisitos de capacidade e solvencia establecidos no apartado C.2 da parte Il do presente
documento regulador. Nel establécense os criterios obxectivos de solvencia consonte os cales seran
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elixidos os candidatos que serdn invitados a presentar proposicidns para iniciar o procedemento de

diadlogo.

S6 poderan presentar proposicions aqueles licitadores que, 4 sUa solicitude e en atencién a sua
solvencia, sexan seleccionados polo érgano de contratacion.

Por parte do érgano de contratacion convidarase un nimero maximo de 10 candidatos a participar
na fase de dialogo.

En calquera caso, o nimero de candidatos invitados debe ser abondo para garantir unha
competencia efectiva, sempre que existan candidatos suficientes que cumpran os requisitos
establecidos.

Os criterios ou normas obxectivas e non discriminatorios conforme os cales seran seleccionados os
candidatos, asi como o niumero maximo daqueles aos que se convidard a presentar proposicions,
indicanse no presente documento regulador (apartado C.3 da parte Il) e recolleranse tamén no
anuncio de licitacion.

ii)  Solicitudes de participacion
O prazo para presentar as solicitudes de participacion comezara ao dia seguinte a publicacién do
anuncio de licitacion no Diario Oficial de Galicia e terminara o dia 10/09/2021 &s 23:59 h.

As Solicitudes de Participacion deberan ir acompafadas da documentacién administrativa (SOBRE
A), en galego ou castelan, que se relaciona no presente documento regulador.

iii) Seleccion de candidatos

A mesa de contratacidn, constituida para ese efecto, comprobara a personalidade e solvencia dos
licitadores e seleccionara os que deban pasar 4 FASE DE DIALOGO tendo en conta os criterios de
seleccidn dos candidatos para participar no didlogo establecidos no presente documento regulador.

O drgano de contratacidon, a proposta da mesa de contratacién, convidara simultaneamente e por
escrito aos candidatos seleccionados a presentaren as sUas proposicidns no prazo de 20 dias
naturais.

O numero de candidatos convidados a presentar proposicions debera ser como minimo 2. Cando o
numero de candidatos que cumpran os criterios de seleccidn sexa inferior a ese nimero minimo, o
organo de contratacion poderd continuar o procedemento con aquel que relna as condicidns
esixidas, sen se que poida convidar a licitadores que non soliciten participar no mesmo, ou a
candidatos que non posuan esas condicidns.

O numero maximo de candidatos convidados sera de 10.
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iv) Contido das invitacions e informacion aos candidatos
seleccionados

As invitacidns conteran unha referencia ao anuncio de licitacién publicado e indicaran a data limite
para a recepcidn das propostas, o enderezo ao que se deban enviar e a lingua en que deban estar
redactadas, que podera ser en galego ou casteldn, asi como os criterios de adxudicacién do contrato
gue se teran en conta na negociacién e a sua ponderacion relativa.

D.1.b. Fase de dialogo cos candidatos seleccionados
i)  Descricion
Os candidatos seleccionados para pasar & FASE DE DIALOGO deberan presentar, no prazo de 20 dias

naturais contados dende o dia seguinte ao do envio da invitacidn, unha proposta técnica de solucién
inicial.

Logo de examinadas pola mesa de contratacidon as propostas de solucidn inicial dos candidatos
seleccionados, notificardselles por escrito a sia admisidon e a data, hora e lugar onde se iniciard a
fase do didlogo.

A duracién do didlogo sera coherente coa complexidade e o desenvolvemento das negociacidns.

O drgano de contratacion desenvolvera cos candidatos seleccionados, e a partir da sUa proposta de
soluciodn inicial global, un didlogo que terd como fin a avaliacidon das propostas que se presenten
destinadas a responder as necesidades sinaladas polo poder adxudicador que non poidan
satisfacerse coas solucions existentes, tal e como se recolle no presente documento regulador. No
transcurso deste didlogo, poderan debaterse todos os aspectos do Acordo de Asociacién para o
desenvolvemento precomercial cos candidatos seleccionados.

O procedemento ha articularse en fases sucesivas a fin de reducir progresivamente o nimero de
solucidons que se examinardn durante a fase de didlogo mediante a aplicaciéon dos criterios de
valoracion indicados no presente documento regulador. O nimero de soluciéns que se examinen na
fase final serd dun minimo de 2, para garantir unha competencia efectiva entre elas, sempre que se
presentase un numero suficiente de solucidns ou de candidatos adecuados.

Durante o didlogo, o drgano de contratacion dard un trato igual a todos os licitadores e, en
particular, non facilitard, de forma discriminatoria, informacion que lles poida dar vantaxes a
determinados licitadores con respecto ao resto.

O drgano de contratacion non podera revelar aos demais participantes as solucidns propostas por
un participante ou outros datos confidenciais que este lle comunique sen previo acordo deste.

Os candidatos quedan expresamente obrigados a manter absoluta confidencialidade e reserva sobre
calquera dato que puidesen chegar a cofiecer como consecuencia da participacion no didlogo.
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Durante a fase de dialogo, en particular, 8 vista das propostas presentadas nos supostos de clara

complementariedade, o comité técnico podera convidar os licitadores ou agrupaciéns de licitadores
a buscaren sinerxias entre as diferentes propostas de forma voluntaria.

A valoracidn sucesiva das propostas dos licitadores efectuarase sempre en termos comparativos
entre as distintas ofertas, buscando o éptimo de adecuacién a cada criterio de valoracién en cada
fase, sen que a Administracién estea obrigada a asignar a puntuacién maxima prevista para cada
criterio a unha oferta se entende que non se alcanza ese 6ptimo.

ii)  Presentacion da Proposta Inicial

Dentro do prazo de 20 dias a partir do dia seguinte 4 data de envio da invitacién, os candidatos
seleccionados deberan presentar a sua proposta técnica de solucién inicial; o seu contido debera
relacionar os apartados descritos no presente documento regulador.

Logo de recibida en prazo a documentacion requirida, sera examinada e avaliada polo comité
técnico segundo os criterios de adxudicacion establecidos no presente documento regulador.

iii) Desenvolvemento do Didlogo

O comité técnico sera o érgano encargado do didlogo e procedera do seguinte modo:

— Preparara un informe inicial de valoracién no que se analicen as proposicidns econdmicas e
técnicas iniciais presentadas en relacion cos criterios de adxudicacién e se expresen as
caracteristicas e vantaxes de cada unha delas.

— O informe inicial elaborarase de tal forma que non recolla informacidn facilitada polos licitadores
gue estes designen como confidencial e, en particular, segredos técnicos ou comerciais.

— O comité técnico dard traslado deste informe inicial aos participantes seleccionados a fin de que
estes poidan mellorar as suas ofertas iniciais.

— O comité técnico poderd convocar a todos os participantes seleccionados, conxuntamente ou de
forma individual, a actos presenciais explicativos do contido das ofertas ou a actos de explicacion do
seu informe inicial.

— Logo de trasladado o informe inicial abrirase unha fase de didlogo cos candidatos.

— A fase de negociacién ou didlogo terd por obxectivo intentar lograr a mellora das proposicions, de
acordo cos aspectos obxecto de valoracidn precisados no presente documento regulador, e
desenvolverase do seguinte modo:

— O comité técnico establecera un didlogo cos participantes seleccionados a partir da sta proposta
de soluciodn inicial, pofiendo no seu cofiecemento as vantaxes da sUa proposicion e do resto das
proposiciéns presentadas, de acordo co informe inicial antes citado, asi como os aspectos
susceptibles de mellora.
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— Logo de que o comité declare concluida esta rolda de didlogo, os participantes deberdn presentar

nun prazo de 10 dias a reformulacidn da sua proposta inicial. A presentacion deberdn realizala
obrigatoriamente a través da sede electrénica da Xunta de Galicia, de conformidade co apartado D.7
deste documento.

— A contestacion do licitador poderd reformular ou mellorar os termos da sua oferta inicial ou
indicar que se mantén nos termos orixinais.

— As novas ofertas que se presenten deberan estar sempre orientadas globalmente @ mellora das
suas condicidéns iniciais.

— As novas ofertas deberdn sempre concretar a mellora que se ofrece, polo que non se admitird o
ofrecemento xeral de igualar os termos da oferta economicamente mais vantaxosa doutro licitador
no criterio ou criterios considerados.

—Logo de recibidas e analizadas as novas propostas, o comité técnico efectuara un 2.2 informe de
valoracién no que poderd propoiier excluir do didlogo aquelas propostas que non superen o 60 % da
puntuacion global, de acordo cos criterios de adxudicacidon establecidos no presente documento
regulador.

— O comité técnico remitira a proposta dos candidatos excluidos do didlogo, de ser o caso, e da
ponderacion das valoraciéns ao érgano de contratacidn, que llelo comunicara aos candidatos.

— Trasladado este segundo informe de valoracion aos participantes restantes, o organismo xestor
abrird unha segunda rolda de didlogo. Nesta nova rolda procurarase igualmente a mellora das
proposiciéns que se vaian formalizar na fase final.

— Logo de que se declare polo comité concluida esta rolda de didlogo, convidarase aos participantes
a presentaren nun prazo de 10 dias a sua oferta final, de acordo co que se recolle a continuacidn.

D.1.c. Fase de peche do dialogo, presentacion da oferta final
e seleccion dos «Programas conxuntos de I+D+i preferentes».

O comité técnico, tras declarar cerrado o didlogo e informar disto, por escrito, a todos os
participantes non excluidos, ha invitalos a que presenten a sua oferta final —no prazo maximo de 10
dias naturais a contar dende o seguinte ao envio da devandita invitacion—, baseada na solucién ou
solucidns presentadas e especificadas durante a fase de didlogo, indicando a data limite, ao
enderezo ao que deba enviarse e a lingua ou linguas en que poidan estar redactadas (galego ou
castelan).

Basedndose nas ofertas finais presentadas polos participantes invitados e nos criterios de
valoracion, o comité técnico presentara o seu informe, onde se recolla a valoracién dos criterios
indicados, @ mesa de contratacion.

A mesa de contratacidén ou o drgano de contratacion poderan requirir ao/s participante/s cuxas
ofertas se consideren mais vantaxosas economicamente para que aclare/n determinados aspectos
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das mesmas ou ratifigue/n os compromisos que nelas figuran, sempre que con iso non se

modifiquen elementos substanciais da oferta ou da licitacién, se falsee a competencia, ou se
produza un efecto discriminatorio.

En funcién das propostas realizadas polos licitadores e do interese da Administracién autondmica, o
O6rgano de contratacion podera ampliar a contribucién econdmica en funcidon das propostas
recibidas e das dispoiiibilidades orzamentarias co obxecto de seleccionar mais dun socio estratéxico,
sempre que se autorice o incremento do gasto maximo polos érganos competentes, de acordo coa
lexislacion orzamentaria.

Por ultimo, tras o exame final das ofertas, a mesa de contratacién clasificara, por orde decrecente,
as proposicions presentadas de acordo coa valoracion da oferta final, podendo solicitar para iso
todos os informes técnicos que estime pertinentes.

As propostas dos licitadores que superen os 60 puntos na valoracidn seran consideradas «Programas
Conxuntos de I+D+i de Interese Preferente».

Permitiraselles a todos os licitadores con «Programas Conxuntos de |+D+i de Interese Preferente»
realizar peches financeiros das suas ofertas nas condicidns establecidas no apartado D.11 do
presente documento regulador.

A realizacion do peche financeiro e a sUa acreditacion ante o érgano de contratacidn constitie unha
condicién esencial e previa @ adxudicaciéon do ou dos Acordos de Asociacion.

A adxudicacion do Acordo ou Acordos de Asociacidn correspdndelle ao drgano de contratacién. A
este fin podera solicitar os informes técnicos que estime pertinentes. O érgano de contratacién
podera apartarse motivadamente da proposta da mesa de contratacién.

D.2. A mesa de contratacion e o comiteé técnico

D.2.a. A mesa de contratacion

O drgano de contratacidén estara asistido por unha mesa de contratacién, consonte o establecido no
presente documento regulador.

A mesa de contratacién estara composta por un presidente, un secretario e, polo menos, catro
vogais, todos eles designados polo dérgano de contratacidon. Entre os vogais deberd figurar
obrigatoriamente un funcionario dos que tefian encomendado o asesoramento xuridico do érgano
de contratacidn e un interventor ou, a falta de calquera destes, quen tefia atribuidas as funcidéns
correspondentes ao asesoramento xuridico ou ao control econdmico-orzamentario do érgano.

O secretario debera ser un funcionario que preste os seus servizos no drgano de contratacién.
Cando non sexa posible designar un funcionario, farase a designacion entre o persoal que dependa
do dorgano de contratacion.
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A stia composicidn publicarase no perfil de contratante do drgano de contratacidn e na paxina web

da Iniciativa (web: www.civiluavsinitiative.com).
Todos os membros da mesa teran voz e voto, excepcion feita do secretario, que sé tera voz.

Para a vélida constitucién da mesa deberdn estar presentes, en todo caso, o presidente, o secretario
e os dous vogais que tefian atribuidas as funciéns correspondentes ao asesoramento xuridico e ao
control econémico-orzamentario do érgano.

Son funcidns da mesa de contratacion:
— Na fase de seleccién de candidatos, a mesa de contratacién examinarda a documentacion

administrativa (SOBRE A).

— Asi mesmo, a mesa determinard os participantes que cumpren os criterios minimos de
solvencia e aqueles que serdn invitados a presentaren a suUa oferta de acordo cos criterios de
seleccidn establecidos no apartado C.3 da parte Il do presente documento.

— Valorara as ofertas finais presentadas clasificdndoas en orde decrecente de valoracion.

— Propofera ao drgano de contratacidon a adxudicacion ou adxudicaciéns a favor do licitador
ou os licitadores que presentasen as proposiciéns que contivesen a oferta economicamente mais
vantaxosa, segundo proceda de conformidade co presente documento regulador.

D.2.b. O comité técnico

Ademais, a mesa de contratacién contard co apoio dun comité técnico, designado polo érgano de
contratacién entre expertos recofiecidos.

e 2 técnicos designados polo GAIN.
¢ 1 técnico designado polo IGAPE.

O nomeamento dos técnicos referidos anteriormente sera publicado no perfil do contratante e na
paxina oficial da Iniciativa. O seu nimero podera incrementarse en caso necesario atendendo ao
volume de propostas recibidas ou 4 complexidade das materias a tratar.

As reuniéns do comité poderan incorporarse os funcionarios ou asesores especializados que resulten
necesarios, segundo a natureza dos asuntos a tratar, os cales actuaran con voz, pero sen voto.

Asi mesmo, poderan incorporarse as reunidons do comité, para os efectos do desenvolvemento do
didlogo, os representantes ou persoal de GAIN, IGAPE e dos departamentos autondmicos
interesados, que actuaran con voz, pero sen voto.

As funcidns do comité técnico serdn as seguintes:

¢ Valorar e emitir un informe sobre cada unha das propostas técnicas ou informes presentados
polos licitadores, de acordo cos criterios de valoracidn descritos no presente documento regulador.
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¢ Darlle apoio técnico @ mesa de contratacién durante todas as fases do procedemento e responder

puntualmente as suas peticidns de asistencia, efectuando as aclaracions e andlises que se poidan
requirir.

¢ Darlles traslado as consellerias ou departamentos da Administracion autondmica ou entidades
afectadas das propostas dos licitadores que impliquen a colaboracién do departamento e, en
especial, a participacion dos seus recursos humanos e materiais nos Programas Conxuntos de
Investigacion, para os efectos de que aquelas indiquen a sua dispofiibilidade e a compatibilidade
coas suas actividades.

¢ As demais funciéns previstas neste documento.

D.3. Solicitude de participacion no procedemento competitivo de
dialogo
As empresas que desexen tomar parte no procedemento competitivo de didlogo deberan presentar
a correspondente Solicitude de participacidon que se achega como Anexo 2 do presente documento
regulador.

As empresas s6 poderan presentar unha Unica solicitude de participacion. Poderadn facelo de
maneira individual ou en forma de agrupacién de operadores econdmicos. Asi mesmo, non poderan
subscribir ningunha proposicidon en agrupacidn con outros se o fixeron individualmente nin figurar
en mais dunha agrupacién temporal. A infraccidn destas normas dard lugar 4 non admisién de todas
as proposicidns por elas subscritas.

A presentacion da solicitude de participacion supdn a aceptacién das condicidns que rexeran o
procedemento de didlogo e as condicidns basicas de execucién do Acordo de Asociacidn contidas
neste documento regulador.

A solicitude de participacion e documentacidon que a acompafia deberd ser presentada a través do
Sistema de Licitacién Electrénica da Xunta de Galicia (SILEX). A sUa utilizacién permite a presentacion
de ofertas. O Sistema de Licitacion Electrénica da Xunta de Galicia (SILEX) esta regulado pola Orde
do 28 de xullo de 2010 e pddese acceder a el a través da seguinte ligazén:

www.conselleriadefacenda.es/silex.

Para licitar no SILEX, deberan cumprirse os requisitos basicos que se indican no apartado «Axuda»
da péaxina principal: www.conselleriadefacenda.es/silex

A documentacion presentada no SILEX debe estar nun dos formatos seguintes: .doc, .odt, .xls, .ods,
.ppt, .pdf, .rtf, .jpg, .bomp, .tiff, ou calquera outro dos admitidos no SILEX.

A documentacidon presentada poderd ser asinada dixitalmente polo propio SILEX mediante o
certificado dixital do licitador no momento da presentacién de ofertas. O Sistema permite asinar
dixitalmente a documentacion da oferta por unha ou varias persoas.
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Calquera documento asinado dixitalmente con caracter previo a sta incorporacion no SILEX debera

achegarse en formato .pdf e estar asinado co estandar de firma «PDF Advanced Electronic
Signatures» (PadES).

O prazo de presentacidon das solicitudes de participacidn principiard ao dia seguinte ao da
publicaciéon do anuncio de licitacion no Diario Oficial de Galicia e rematard o dia 10/09/2021 as
23:59 h.

Seran excluidas aquelas solicitudes que se presenten féra do prazo indicado.

D.4. Documentacion que acompafia a «Solicitude de
Participacion» (Sobre A «Documentacion Administrativa»)

No mesmo sobre que a Solicitude de participacion (ANEXO 2) achegarase a documentacién
administrativa que se indica a continuacion:

A.— Cando se trate de licitadores individuais (espafiois ou estranxeiros), presentaran os seguintes
documentos:

1.- Solicitude de Participacion (ANEXO 2)

Cando o licitador sexa unha agrupacion temporal de empresas, cada un dos membros debera cubrir
0 Anexo 2. Ademais, deberdn indicarse os nomes e circunstancias dos que a constitian e a
participacién de cada un, asi como que asumen o compromiso de constituirse formalmente en
agrupacion temporal en caso de resultaren adxudicatarios do Acordo.

S6 poderan participar as empresas ou agrupacions de empresas que relinan os requisitos minimos
de solvencia expresados anteriormente no apartado C.2 da Parte Il do presente documento, aspecto
gue se reflicte na solicitude modelo de participacion recollida no Anexo 2.

2.- Documentacion para a valoracion dos criterios de seleccion

Presentarase a documentacién necesaria para valorar os criterios de seleccién establecidos no
apartado C.3 da Parte Il deste documento.

Para estes efectos deberan presentarse os cadros de referencia de solvencia econdmica e financeira
e técnica e profesional recollidos no Anexo 5 e Anexo 6 do presente documento.

D.5. Apertura da documentacion

Finalizado o prazo de presentacion de solicitudes de participacion, a mesa de contratacion
constituirase para o exame e cualificacion da documentacidon administrativa do SOBRE A, en funcion
dos requisitos esixidos. Se a mesa observase defectos ou omisiéns emendables, concedera un prazo
non inferior a 3 dias para a correccidn dos defectos ou a emenda das omisidns.

A este fin, comunicarase por medio da plataforma Notific@ -, dispofiible a través da sede electrdnica
da Xunta de Galicia (https://sede.xunta.gal). Este sistema ha remitirlles as persoas interesadas avisos
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da posta & disposicion da notificacion na conta de correo e/ou teléfono mébil que consten na oferta,
sen prexuizo de que as circunstancias sinaladas se fagan publicas a través do perfil de contratante.

A documentacién requirida debera ser entregada a través do Sistema de Licitacidon Electrénica da
Xunta de Galicia (SILEX).

Do actuado, deixarase constancia na acta que necesariamente deberd estenderse.

D.6. Seleccion de candidatos e invitacion a participar no dialogo

Logo de cualificadas as solicitudes de participacion e a documentaciéon administrativa que as
acompaia, o 6rgano de contratacidn convidard a participar no procedemento competitivo de
didlogo aos candidatos que obtefian as mellores puntuaciéns despois de aplicar os criterios de
seleccion e notificara ao resto que foron descartados.

Convidarase a un maximo de 10 candidatos a participar na fase de dialogo.

Cando o numero de candidatos que cumpran os criterios minimos de seleccion sexa inferior ao
indicado, o érgano de contratacién podera continuar o procedemento cos que rednan as condiciéns
esixidas e os requisitos de solvencia sinalados como minimos para a solvencia econdémica e
financeira e técnica, sen que poida convidarse a empresarios que non solicitasen participar naquel,
ou a candidatos que non posuan esas condicions.

As invitacidns a tomar parte no didlogo competitivo teran o seguinte contido:

o Referencia ao anuncio de licitacion.
o Enderezo ao que se debe enviar a proposta técnica (SOBRE B).
o Data de inicio da fase de didlogo e lugar onde se desenvolvera.
o A lingua ou linguas utilizables, que seran o galego ou castelan.
o Criterios de adxudicacién do contrato e a sua ponderacidn relativa.
D.7. Formato e contido da proposta técnica inicial para dialogar
(SOBRE B)

Os candidatos seleccionados para pasar a fase de didlogo deberan presentar, no prazo de 20 dias
naturais contados dende o seguinte ao do envio da invitacién, unha proposta de solucion inicial que
contefia polo menos:

1. Enfoque estratéxico.

2. Proposta de Programa Conxunto de [+D+i.
2.1. Medios e recursos achegados para a execucion do Programa.
2.2. Contido proposto para o programa de |+D+i.

3. Proposta para maximizar o impacto socioeconémico.

4. Modelo financeiro proposto.
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5. Medios e recursos necesarios para dar comezo 4 execucion do Programa.

A presentacion da proposta técnica inicial para dialogar (Sobre B), asi como as propostas
reformuladas, de ser o caso, e a oferta final, levarase a cabo obrigatoriamente por medios
electrénicos a través da sede electrénica da Xunta de Galicia https://sede.xunta.gal (modelo de
instancia xenérica PRO04A).

Para a presentacién das citadas ofertas poderase empregar calquera dos mecanismos de
identificacion e sinatura admitidos pola sede electrénica da Xunta de Galicia, incluindo o sistema de
usuario e clave Chave365 (https://sede.xunta.gal/chave365).

D.7.a. Enfoque estratéxico

O obxecto deste documento deberd mostrar se existe ou non un alifiamento entre a estratexia
corporativa da compaiiia e a Civil UAVs Initiative da Administracion autondmica. Para iso, deberd
conter:

e Estratexia de desenvolvemento de tecnoloxia e mercados de UAV civis pola compafiia. No
caso de filiais nacionais, debera distinguirse entre estratexia multinacional e estratexia
nacional.

e Relacion da Iniciativa coa estratexia da compaiiia e alifiamento a curto, medio e longo prazo
das mesmas.

e Incardinacion do Programa conxunto de |+D+i nas estratexias de desenvolvemento de
produto ou servizos da compafiia:

o Relacidn co desenvolvemento dun produto ou gama de produtos actual da compaiiia.
o Grao de madurez do produto actual: situacion de partida.

o Obxectivo de desenvolvemento: situacién do produto no 2021.

o Limitacions por compromisos previos sobre a tecnoloxia.

o Plan de mercado do produto. Expectativas de comercializacidn.

o Descricidn da estratexia de financiamento dos investimentos da compafiia, con mencién —
se procede— ao marco financeiro da UE 2021-2027 e & sua alifiacién co Programa Conxunto
de [+D+i.

D.7.b. Proposta de Programa Conxunto de I+D+i

i)  Medios e recursos achegados para a execucion do Programa de
I+D+i.

O licitador deberd detallar os seus compromisos de achega de medios e recursos para o
desenvolvemento do Programa Conxunto. Estes medios e recursos poderan ser achegados
directamente polo licitador ou por calquera terceiro que participe xunto con el na execucién do
Programa Conxunto de |+D+i (como universidades, centros ou empresas subcontratadas, por
exemplo). O licitador debera detallar todos os medios e recursos que achegue. A titulo de exemplo:

e plataformas ou tecnoloxia de UAV dedicadas & execucion do Programa de 1+D+i;
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o descricién da/s plataforma/s ou tecnoloxia/s que se van empregar;

o servizos asociados &/s plataforma/s ou tecnoloxia/s que ofrece o licitador:
operacidn, mantemento etc.;

o Propiedade e dereitos sobre a/s plataforma/s ou tecnoloxia/s (con referencia a
propiedade industrial previa e aos condicionantes existentes sobre a modificacién e
mellora da/s plataforma/s).

e Instalacidns ou infraestruturas dedicadas 4 execucidon do Programa conxunto de |+D+i, que
prevé construir no dmbito de influencia do polo, con especial mencidn as necesidades
concretas de solo no Parque Industrial de Rozas.

e Recursos humanos dedicados 4 execucidn do Programa de 1+D+i.

e Contribuciéns financeiras presentes e futuras, con especial mencidén aos compromisos de
reinvestimento a medio e longo prazo.

e Qutras contribuciéns en forma de activos ou tecnoloxia: sistemas, sensores etc.

Todos os medios e recursos achegados deberdn ser tamén obxecto de valoracion econdmica no
modelo financeiro.

ii)  Contido proposto para o Programa de I1+D+i

O licitador deberd presentar na sta proposta 4 Xunta o Programa Conxunto de I+D+i que propdn
para ser executado entre 2021-2026, ambos inclusive. De acordo cos apartados D.12 e D.13 deste
documento, a adxudicacion e formalizacién do Acordo de Asociacion terd lugar logo de que se
produza o peche financeiro.

O documento descritivo do programa debera conter:
e Vision.
e Obxectivos funcionais.
= Sjtuacion de partida.
= Obxectivos a alcanzar.
e Obxectivos cientifico-técnicos.
= Sjtuaciéon de partida. Estado das tecnoloxias.
= QObxectivos a alcanzar.
e Liilas de I+D+i.
e Proxectos que compoiien o Programa.
e Resultados esperados.
= Produtos.
= Servizos.

e Efectos esperados e posibles impactos, tanto sobre o sector aeroespacial coma sobre
outros sectores.
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e Planificacion de actividades do Programa: actividades, caracterizacion, localizacion,
medios e recursos destinados a actividade, entidades que participan.

e Cronograma de actividades e Gantt.

e Participacion de empresas e centros de investigacion da area de influencia do polo.
Utilizese para iso a ficha do Anexo 3, que serve para detallar as contribuciéns realizadas ao
programa de |+D+i por empresas e centros da area de influencia: desefio, enxefieria etc.

e Proposta de transferencia final de resultados e produtos. En particular, debera incluirse a
proposta relativa as condicidns que sobre os DPI figurardn no Acordo de Asociacion,
relativas tanto ao seu uso pola Administracidon contratante e do sector publico autonémico
como ao seu acceso a terceiros. Asi mesmo, en particular, os licitadores propofierdn no
programa de I+D+i as condicidéns de concesidn de licenza de uso ao CIAR. Debe incluirse, de
ser o caso, a proposta de posta a disposicion ou cesién dos prototipos desenvolvidos 3
Administracidon autondémica para a sua asignacion aos recursos do parque tecnoléxico ou
CIAR e con fins de I+D+i.

Proposta de achegas ao Acordo de Asociacion encamifiadas a permitir a sostibilidade deste a longo
prazo, que deberd conter, polo menos:
=  Compromisos presentes e futuros de investimentos industriais vinculados ao
Acordo de Asociacion.

=  Compromisos para o desenvolvemento de cadeas industriais na area de
influencia.

= (Capacidade de atraccion de investimentos complementarios.

=  Compromisos para a creacién de sinerxias (tecnoldxicas e industriais) con
outros sectores produtivos na area de influencia.

= Compromisos para a creacion de sinerxias co sector do cofiecemento na drea
de influencia e, en especial, as dirixidas @ permanencia do cofiecemento a
longo prazo (universidades, centros tecnoldxicos, formacién), como
programas de prdcticas en empresas, catedras, mestrados, formacién dual
etc.

= Retornos indirectos a medio e longo prazo: con descricion destes, a sUa
tipoloxia, prazo e contia.

e Andlise regulatoria das propostas e necesidade da sua inclusion no Sandbox de Rozas:
utilizese para iso a ficha prevista no Anexo 13, que serve para detallar o grao de innovacion
regulatoria dos proxectos propostos, incluidos os seus produtos e servizos, respecto do
marco normativo actual, tanto no relativo ao seu testeo como & explotacién comercial.
Nesta analise debe especificarse se as solucions se:

= Adeculan ao marco da lexislacién actual e non entran en conflito con ela.

=  Adeclan ao marco normativo que se espera sexa aprobado a curto prazo (un
ano).

=  Exceden ou entran en conflito coa lexislacién actual ou prevista a curto
prazo. Neste caso, xustificaranse e describirdn as incompatibilidades
identificadas.
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D.7.c. Proposta para maximizar o impacto socioeconémico
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UAVs
Initiative

O licitador deberd presentar unha descricién das suas propostas dirixidas a maximizar o impacto
socioecondmico da Iniciativa que inclda polo menos:

e Plan de desenvolvemento de pequenas e medianas empresas que participen na Iniciativa,
entendendo que o licitador deberd propofier un plan expreso dirixido a este colectivo e
centrado en conseguir o seu desenvolvemento e crecemento a medio e longo prazo.

e Plan de desenvolvemento de empresas de nova creacidn ou start-ups (i.e. participacién en
incubadora de empresas).

e Estimacion do niumero de empregos creados en Galicia (directos e indirectos) vinculados &

industria aeroespacial, distinguindo durante a execucién da Iniciativa e con posterioridade 3
sua conclusién.

e Proposta de divulgacidn e difusion da ciencia e a tecnoloxia en Galicia, con actividades que
pofian en valor social a investigacién levada a cabo en Rozas e que tefian como destinatario
a cidadania, con especial atencidn aos nenos e nenas e @ mocidade, como, por exemplo,
demostradores nas cidades, visitas de colexios a Rozas etc. Con referencia ao % do
orzamento que se dedicara a estas actividades.

e (Calquera outra actividade concreta que tefia por obxectivo maximizar o impacto da Iniciativa
sobre a drea de influencia e a cidadania.

D.7.d. Modelo financeiro proposto
Cada licitador debera presentar un modelo econémico financeiro do Programa Conxunto de [+D+i

gue se propoén, de acordo co modelo MS Excel que se facilita como Anexo 15.

Ademais do modelo econémico financeiro, presentarase o documento resumo, que incluira os
seguintes puntos:

e Contribucién econdmica solicitada 4 Xunta (maximo 40 milléns de euros, IVE incluido, por
Acordo de Asociacion).

e Valoracion econdémica total e desagregada (de acordo, polo menos, as categorias
establecidas no punto D.7.b.i) dos medios e recursos achegados polo licitador).

e Desagregacion econdmica do Programa de I|+D+i consonte as actividades e tarefas
propostas.

e Programaciéon econdmica proposta para as contribuciéns monetarias da Xunta de Galicia:
proposta de fitos e desagregacion anual, atendendo as limitacions establecidas neste
documento regulador.

e Descricién da orixe de fondos e do financiamento das contribucidns realizadas polo licitador
e demostracién da capacidade de financialas con recursos propios ou alleos.

e Se procede, identificacién e descricidén das fontes de financiamento complementarias.
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e Pardmetros descritivos da sua proposta, de acordo co modelo recollido no Anexo 4.

D.7.e. Medios e recursos necesarios para dar comezo a
execucion do Programa

O comezo do Programa de I+D esixe unha despregadura inicial de medios e recursos que garanta a
existencia das capacidades de partida necesarias.

Cada licitador debera recoller a sua proposta desta despregadura inicial de medios e recursos,
incluindo unha relacién do persoal, das instalacidns que estardn operativas nos primeiros meses do
programa (con especial mencion as necesidades de solo no Parque Industrial de Rozas) e o
equipamento e outros medios materiais.

Os citados medios e recursos constituirdn unha parte esencial do didlogo competitivo no que se lle
poderd esixir ao licitador a ampliacidon ou adaptacion da achega proposta con vistas a garantir a
correcta execucion do Programa.

Co obxectivo de facer viable a materializacion dos compromisos asumidos polo licitador respecto do
desenvolvemento do Programa Conxunto de I|+D+i no Parque Industrial de Rozas, o inicio da
execucion deste quedara supeditado & achega dos medios e recursos que se consideren necesarios
para a devandita despregadura inicial.

D.8. Dialogo cos candidatos

O drgano de contratacion desenvolvera cos candidatos seleccionados un didlogo que terd como fin a
avaliacién das propostas que se presenten destinadas a responder s necesidades sinaladas polo
poder adxudicador que non se poidan satisfacer coas solucions existentes, tal e como se recolle no
presente documento regulador. No transcurso deste didlogo poderan debaterse todos os aspectos
do Acordo de Asociacion para o desenvolvemento precomercial cos candidatos seleccionados.

D.9. Presentacion e exame da oferta final

A oferta final debe incluir todos os elementos requiridos e necesarios para a execucion do Proxecto.
Estara estruturada segundo o modelo que acompafie a invitacion de presentacién da mesma.

D.10. Criterios de avaliacion das propostas

As propostas iniciais e, posteriormente, as propostas finais, seran avaliadas atendendo a un criterio
value for money, de maneira que seran seleccionadas as propostas que presenten un maior
equilibrio entre os medios e recursos achegados polo licitador, o contido do Programa Conxunto de
[+D+i que propdén e os recursos monetarios solicitados 4 Administracion autondémica. A
Administracion autondmica valorard cada proposta analizando o valor que obtén por cada euro
investido na Iniciativa.

Matriz de valoracion: Value for Money
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ENFOQUE ESTRATEXICO 9
Alifiamento do enfoque estratéxico da compafiia cos obxectivos 5
da Iniciativa.

Contribucién potencial da Iniciativa @ comercializacion dun 5
produto ou gama de produtos competitivos.

Alifiamento entre a estratexia de financiamento dos s
investimentos da compaiiia e o Programa Conxunto de [+D.

PROGRAMA DE CONXUNTO DE I+D+i 75

MEDIOS E RECURSOS ACHEGADOS POLO LICITADOR PARA A EXECUCION 20

DO PROGRAMA
Adecuacion das instalacions e infraestruturas previstas 5
achegadas ao Programa de I+D+i.

Adecuacion dos recursos humanos achegados ao Programa de 5
1+D+i.
Adecuacion dos activos e tecnoloxias achegados ao Programa de 5
[+D+i.
Compromisos de contribucions financeiras ou de reinvestimento. 5

CONTIDO PARA O PROGRAMA DE I+D+i 55
Adecuacion dos obxectivos funcionais s necesidades da c
Administracidon autondmica e aos retos do Anexo 1.

Interese das lifias de investigacidn, os obxectivos cientifico- 3
técnicos e os proxectos para a Administracién autondémica.

Adecuacion entre a situacién de partida e os obxectivos a acadar

durante o periodo de duracién do contrato nas lifias de 2
investigacion e os proxectos.

Valor estratéxico dos resultados esperados (proximidade ao

mercado, mercado potencial, sinerxias futuras co 5
desenvolvemento industrial).

Correspondencia entre os efectos esperados do programa e os s

efectos desexados pola Administracién autondémica.
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Impacto dos resultados e servizos desenvolvidos sobre a calidade

e a eficiencia dos servizos publicos da Administracion 5

autondmica.

Detalle e I6xica da planificacién e adecuacién desta cos 5

obxectivos a alcanzar polo Programa.

Participacién de empresas e centros de investigacion na area de s

influencia do polo.

Proposta de transferencia final de resultados e produtos e s

xestion dos DPI xerados no marco do contrato.

Compromisos de investimentos industriais vinculados ao Acordo c

de Asociacion.

Compromisos para o desenvolvemento de cadeas industriais na s

area de influencia.

Capacidade de atraccidn de investimentos complementarios. 2

Creacion de sinerxias con outros sectores produtivos. 2

Creacion de sinerxias co sector do cofiecemento. 2

Retornos indirectos a medio e longo prazo. 2
IMPACTO SOCIOECONOMICO 16

Desenvolvemento das pemes da area de influencia do polo 5

Desenvolvemento de empresas de nova creacidn ou start ups. 2

Estimacién do nimero de empregos directos e indirectos c

creados polo Programa.

Proposta de divulgacién e difusidén da ciencia e a tecnoloxia. 2

Outras propostas destinadas a maximizar o impacto 5

socioeconémico.

D.11. Peche financeiro

O peche financeiro da proposta constitie o momento en que o licitador seleccionado cun Programa

Conxunto de [+D+i de Interese Preferente pode acreditar que conta coa contribucién econdémica e as

fontes de financiamento complementarias sinaladas na sta proposta.
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Durante esta fase, cada licitador seleccionado debera realizar o peche financeiro da sua proposta

acreditando os seus compromisos de cofinanciamento conforme a informaciéon que consigne no
modelo previsto no Anexo 14.

O prazo para realizar o peche financeiro serd idéntico para todos os licitadores seleccionados e tera
unha duracién maxima de doce meses dende a publicacién da relacidn dos licitadores seleccionados
cun Programa Conxunto de |+D+i de Interese Preferente.

No entanto, o drgano de contratacién poderd ampliar este prazo para realizar o peche financeiro no
marco do proceso de didlogo.

Dentro deste prazo estableceranse datas de vencemento intermedias antes das cales os licitadores
poderan acreditar os seus correspondentes peches financeiros. As ditas datas seran obxecto tamén
de negociacidn durante o didlogo.

Antes de cada data de vencemento intermedio os licitadores poderan acreditar que contan coa
dispofiibilidade dos recursos econémicos para a execucién do seu Programa Conxunto de |+D+l
declarado de interese preferente.

Logo de alcanzada cada data de vencemento intermedia, o drgano de contratacién comprobara a
documentacion presentada para a verificaciéon dos peches financeiros e procederd, de ser o caso, a
sUa validacion.

Poderdn existir mais licitadores seleccionados con Programas Conxuntos de |+D+i de Interese
Preferente con peches financeiros validados que crédito existente; nese caso, o drgano de
contratacién priorizard aos licitadores seleccionados que obtivesen unha maior puntuacién na
valoracion das ofertas finais e, en todo caso, atendera ao orzamento dispofible.

Durante a fase de peche financeiro, os licitadores seleccionados poderan modificar as fontes ou a
orixe do cofinanciamento identificado na stda proposta, sempre que iso non entrafie a alteracién do
modelo financeiro no seu conxunto nin reduza o alcance e as dotaciéns de cada proxecto do
Programa Conxunto de [+D+i.

Toda a documentacién financeira presentada debera enmarcarse no modelo financeiro detallado
(Anexo 15) no que se mostren todas as orixes e aplicaciéns de fondos provenientes de todas as
fontes. En particular, a aplicacion de fondos debera detallarse por proxectos de 1+D, partidas, por
anualidades e por fases dos proxectos que compofian os programas de [+D.

Despois de realizado o peche financeiro do Programa Conxunto de 1+D+i de Interese Preferente e a
stia comprobacién polo érgano de contratacidn, este requirira ao licitador cuxo Programa de |4+D de
Interese Preferente entre dentro da disposicién de crédito para que presente a documentacién 3
que fai referencia o apartado D.12.

Aqueles Programas Conxuntos de I+D+i de Interese Preferente con peche financeiro validado que
non poidan ser financiados por falta de crédito poderan permanecer en situaciéon de espera ata a
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finalizacion do prazo global da fase de peche financeiro. Se por parte da Administracion se ampliase

adicionalmente crédito antes de que finalice o devandito prazo, o 6rgano de contratacién podera
acudir a estes licitadores tendo en conta a sua orde de puntuacién na valoracién das ofertas finais
ata o orzamento dispoiiible.

Asi mesmo, durante o prazo global establecido para a realizacién do peche financeiro, o licitador
seleccionado cun Programa Conxunto de I+D+i de Interese Preferente poderad presentar unha
proposta de modificacidn para axeitalo a situacidn real do seu cofinanciamento, sempre que con iso
non se modifiquen elementos substanciais da sda oferta e non entrafe un risco de falseamento da
competencia nin tefa un efecto discriminatorio.

Neste caso, o licitador deberd sinalar os cambios efectuados na sua oferta, adaptar a sua oferta
inicial cos cambios previstos utilizando os correspondentes modelos da presente licitacidn e envialos
ao organo de contratacidn para a sua consideracidn e reavaliacién. O érgano de contratacion ha
sometela de novo 4 mesa de contratacién para a sua reavaliacion consonte os criterios de
adxudicacidn do presente documento regulador. O resultado da reavaliacion estara suxeito ao limiar
previsto na clausula D.1.c, polo que o licitador seleccionado podera perder esta condicién ou, ainda
manténdose na categoria de licitador seleccionado, ver alterada a puntuacion da sla proposta.

D.12. Adxudicacion do Acordo de Asociacion para o
desenvolvemento precomercial

O drgano de contratacién, con cardcter previo d adxudicacion, requirird ao licitador ou licitadores
qgue acrediten o peche financeiro dos seus Programas Conxuntos de [+D+i de Interese Preferente
para que, dentro do prazo de dez dias habiles, a contar dende o seguinte a aquel en que recibisen o
requirimento, presenten a seguinte documentacion:

1.— Os documentos que acrediten a personalidade, que serdn os seguintes:

o Para os empresarios individuais serd obrigatoria a presentacién de fotocopia compulsada do

Documento Nacional de Identidade (ou aquel que, de ser o caso, o substitia regulamentariamente),
da persoa titular ou propietaria da empresa, asi como a documentacién acreditativa da alta no
Imposto de Actividades Econdmicas.

. Se a empresa fose persoa xuridica espafiola, serd obrigatoria a presentacion de copia

auténtica ou compulsada do Numero de ldentificacién Fiscal e da escritura ou documento de
constitucién, os estatutos ou o acto fundacional, nos que consten as normas polas que se regula a
sua actividade, debidamente inscritos, de ser o caso, no Rexistro Publico que corresponda, segundo
o tipo de persoa xuridica de que se trate.

o A personalidade dos empresarios non espafnois de Estados membros da Unién Europea ou

signatarios do Acordo sobre o Espazo Econdmico Europeo acreditarase pola sua inscricion no
rexistro procedente do acordo coa lexislacidn do Estado onde estean establecidos. Cando a
lexislacion do Estado onde estan establecidas estas empresas esixa unha autorizacién especial ou a
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pertenza a unha determinada organizacidon para poder prestar o servizo de que se trate, deberan
acreditar que cumpren este requisito.

o A capacidade das empresas estranxeiras de Estados non membros da Unidn Europea

acreditarase mediante informe da Misidn Diplomdtica Permanente de Espafia no Estado
correspondente, ou da oficina consular no dmbito territorial da cal radique o domicilio da empresa,
no que se faga constar que figura inscrita no rexistro local, profesional, comercial ou andlogo ou, na
sua falta, que actua habitualmente no trafico local no campo das actividades as que se estende o
obxecto do contrato.

Ademais, debera xustificarse mediante informe da respectiva Mision Diplomatica Permanente
Espanola que o Estado de procedencia da empresa estranxeira admite pola slUa vez a participacién
de empresas espafolas na contratacidon coa Administracion e o seu sector publico. Por iso, non sera
necesario o informe de reciprocidade en relacién coas empresas de Estados signatarios do Acordo
sobre Contratacién Publica da Organizacion Mundial do Comercio.

2.— Os documentos que acreditan a representacion, que seran os seguintes:

. Os que comparezan e asinen a proposicion no nome doutro deberdn presentar copia
cotexada do DNI ou do documento que regulamentariamente o substitua.

o Se o licitador fose un empresario individual achegarase copia auténtica ou compulsada da
escritura de poder notarial outorgada polo titular ou propietario da empresa.

o Se o licitador fose persoa xuridica, achegarase copia auténtica ou compulsada da escritura
de constitucion da sociedade e modificacion, de ser o caso, inscrita no Rexistro Mercantil ou, de ser
0 caso, no Rexistro que corresponda.

3.— Presentacion da documentacién de atoparse ao corrente das obrigas tributarias e de
Seguridade Social:

— Certificacion positiva da Tesoureria Xeral da Seguridade Social na que conste que se atopa ao
corrente do cumprimento das obrigas sinaladas no artigo 14 do RXLCAP, expedida para os efectos da
Lei 9/2017, do 8 de novembro, de contratos do sector publico.

— Certificacidn positiva da Axencia Tributaria de Galicia da Conselleria de Facenda na que conste
qgue non ten débedas de natureza tributaria coa Administracion da Comunidade Auténoma de
Galicia, expedida para os efectos da Lei 9/2017, do 8 de novembro, de contratos do sector publico.

— Certificacion positiva da Axencia Tributaria do Estado na que conste que non ten débedas de
natureza tributaria co Estado, expedida para os efectos da Lei 9/2017, do 8 de novembro, de
contratos do sector publico.

4.— Presentacion da documentacion en relacion co Imposto de Actividades Econémicas (IAE): o
licitador debera estar dado de alta no Imposto sobre Actividades Econdmicas na epigrafe
correspondente ao obxecto do contrato, sempre que exerza actividades suxeitas a este imposto, en
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relacién coas actividades que estea realizando na data de presentacién da solicitude de

participacién, que o faculte para o seu exercicio no ambito territorial en que as exerce. A
acreditacion deste punto serd efectuada mediante a presentacion da alta, referida ao exercicio
corrente, ou do Ultimo recibo do Imposto sobre Actividades Econdmicas, completado cunha
declaracidon responsable de que non se deu de baixa na matricula do citado Imposto.

No caso de atoparse nalgin dos supostos de exencion (respecto do ultimo exercicio), previstos no
artigo 82.1 do Real decreto lexislativo 2/2004, do 5 de marzo, polo que se aproba o texto refundido
da Lei reguladora das facendas locais, esta circunstancia debe acreditarse mediante certificado da
Axencia Tributaria do Estado ou calquera outra documentacién xustificativa da mesma.

5.— Documentacion xustificativa da solvencia econédmica e financeira e da técnica ou profesional,
de conformidade co sinalado no presente documento regulador.

En caso de agrupacién de operadores econdmicos, cada un dos empresarios deberd acreditar
solvencia econdmica, financeira, técnica e profesional. Para os efectos da determinacién da
solvencia da agrupacién temporal e da determinacién dos limiares minimos de solvencia de cada un
dos participantes, acumularanse as caracteristicas acreditadas por cada un dos entes integrantes da
agrupacion.

O d6rgano de contratacion encomendara a mesa de contratacién a comprobacién da posesién e da
validez desta documentacidn. No caso de que a mesa observase defectos nela, concederalle ao
licitador un prazo non superior a tres (3) dias habiles para que os corrixa ou emende, mediante
escrito dirixido ao secretario da mesa, que deberda presentar no rexistro de GAIN.

Se o licitador ou licitadores non presentan a documentacion requirida, non a emendan ou o fixesen
fora de prazo, o érgano de contratacién podera entender que se retirou a oferta.

A adxudicaciéon deberd ser motivada, notificaraselles aos candidatos ou licitadores e,
simultaneamente, sera publicada no perfil de contratante e na paxina oficial da Iniciativa.

O drgano de contratacién, para garantir o bo fin do procedemento, antes da proposta de
adxudicacidn poderd pedirlles aos licitadores que proporcionen os documentos oficiais e
acreditacions que demostren as circunstancias establecidas no presente apartado.

D.13. Formalizacion do Acordo de Asociacion para o
desenvolvemento precomercial

Adxudicado o Acordo de Asociacién, este sera formalizado en documento administrativo que se
axuste con exactitude as condicidns da licitacidon; o devandito documento constitue titulo suficiente
para acceder a calquera rexistro publico. No entanto, o contratista podera solicitar que o Acordo de
Asociacidn se eleve a escritura publica, correndo ao seu cargo os correspondentes gastos. En ningln
caso poderan incluirse no documento en que se formalice o contrato cldusulas que supofian
alteracion dos termos da adxudicacién.

Paxina 71| 144



Ncm_ XUNTHAH }a ! n
v DE GALICIA

O drgano de contratacion requirird ao adxudicatario para que formalice o contrato en prazo non

superior a 5 dias naturais, a contar dende o seguinte a aquel en que recibise o requirimento.

Para a formalizacién do acordo, as empresas adxudicatarias que concorresen baixo a férmula de
agrupacion temporal de empresas tefien que presentar a escritura publica de constituciéon da
agrupacion temporal na que conste o nomeamento de representante ou apoderado Unico da unién,
con poder bastante para exercer os dereitos e cumprir as obrigas que se deriven do contrato, ou
poderes mancomunados, cando corresponda.

D.14. Formalizacion do acordo de cesion de uso do solo no Parque
Industrial de Rozas

Os licitadores poderdn presentar e identificar na slas propostas informacién relativa ds suas
necesidades de solo no Parque Industrial de Rozas e a superficie necesaria para ser ocupada.

No caso de resultaren adxudicatarios, poderan formalizarse os correspondentes acordos/resolucidns
onde se recollera o réxime xuridico aplicable ao uso dos citados terreos e superficie, consonte as
condicidns establecidas no convenio existente do 3 de setembro de 2019 entre o INTA e GAIN,
publicado por Resolucion 420/32283/2019, do 24 de setembro (BOE nim. 238 do 3 de outubro de
2019).

Os usos deberan axustarse ao previsto na lexislacién urbanistica, de conformidade coa planificacion
municipal e os requisitos e condicidns impostos pola Administracion local.

En todo caso, o socio ou socios adxudicatarios deberan cumprir as seguintes obrigas:

— A parcela ou terreo que se asigne deberd utilizarse nas condicidns que se estipulen no
Acordo e para a finalidade que se describa. Non se poderan efectuar servizos que non se
axusten a actividade da parcela ou terreo. O socio adxudicatario asumira a xestion e
explotacién da parcela ou terreo que se ceda, polo que a explotacidn figurard para todos os
efectos a nome do socio ou socios adxudicatarios. O socio ou socios adxudicatarios asumiran
todos os gastos derivados da explotacidn da parcela ou terreo.

— Os terreos ou espazos obxecto de cesidon non se poderan, pola sua vez, ceder, arrendar ou
traspasar a terceiros.

— En caso de instalacidn de publicidade e a realizacidn de calquera modificacion da parcela ou
terreo, deberd contar coa autorizacion expresa e escrita do cesionario e/ou concesionario,
cando cumpra.

— A parcela ou terreo asignado deberd manterse en bo estado e adoptar todas as medidas
necesarias para o coidado do espazo.
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— 0O socio adxudicatario debera subscribir a correspondente péliza de seguro a todo risco de
perdas e danos que se puideren producir durante a actividade proxectada.

— O socio adxudicatario debera levar un inventario de bens mobles.

Todo o persoal do socio ou os socios adxudicatarios poderd utilizar os espazos comuns do Parque
Industrial de Rozas, respectando a normativa aplicable aos mesmos.

As taxas e gastos xerais do Parque por conceptos de auga, electricidade ou mantemento xeral, que
sexan imputables & parcela ou terreo que se conceda, correrdn por conta do socio ou socios
adxudicatarios.

E. EXECUCION DO ACORDO DE ASOCIACION PARA O
DESENVOLVEMENTO PRECOMERCIAL

E.1. Contido do Acordo de Asociacion para o desenvolvemento
precomercial

O contido do documento no que se formalice o Acordo de Asociacidn para o desenvolvemento
precomercial co socio ou socios adxudicatarios serd coherente co contido da oferta ou ofertas finais
seleccionadas. En particular, no tocante aos concretos servizos de investigacidn e desenvolvemento
propostos na oferta ou ofertas seleccionadas, o Acordo de Asociacién debera incluir necesariamente
estipulacions referidas aos seguintes aspectos verbo de cada proxecto de investigacidon e
desenvolvemento ofertado:

a) Identificaciéon do obxecto da investigacion e desenvolvemento.
b) Medios comprometidos para a sta execucion.
c) Fases de execucidon da investigacion e desenvolvemento.

d) Obxectivos de cada unha das fases e do contrato e condiciéns que permitan determinar o
seu cumprimento.

e) Remuneracidn do contratista e crédito orzamentario con cargo ao cal se aboara o prezo.
f) Férmulas de pago.

g) Formulas de control pola Administracion da execuciéon do contrato, especialmente
respecto dos obxectivos comprometidos.

h) Penalidades ou garantias contractuais aplicables en caso de incumprimento das obrigas
do contrato.
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i) Condicidns en que se pode proceder 4 modificacidon de determinados aspectos do contrato

e procedemento para propofier e acordar cambios.

j) Pactos relativos aos dereitos de propiedade intelectual ou industrial resultantes dos
servizos, de acordo co previsto neste documento regulador.

k) A duracidn do contrato ou as datas estimadas para o comezo da sua execucién e para a
sUa finalizacién, asi como a da prdrroga ou prérrogas, se estivesen previstas.

[) Os supostos en que procede a resolucion do contrato.
m) Obrigas de informacion periddica (reporting) do contratista para coa Xunta.

O documento de formalizacién do Acordo non podera incluir estipulaciéns que establezan dereitos e
obrigas para as partes distintos dos concretados no procedemento de didlogo, na forma que resulte
da proposicidon do adxudicatario, e dos precisados no acto de adxudicacidn do contrato de acordo co
actuado.

E.2. Fases do desenvolvemento precomercial obxecto do Acordo

O desenvolvemento dos proxectos de I+D+i estard estruturado no Acordo de Asociacion en fases
sucesivas seguindo a secuencia das etapas do proceso de investigacién e innovacion (acompafiase
grafico explicativo). O Acordo fixard uns obxectivos intermedios que deberdn acadar os socios e
provera o pago da retribucion en prazos adecuados, segundo o indicado na cldusula E.3.b.

Sobre a base deses obxectivos, o poder adxudicador podera decidir, ao final de cada fase, rescindir o
concreto proxecto de investigaciéon. As condicions de exercicio desta potestade concretaranse na
fase de didlogo e seran recollidas nos Acordos de Asociacion.

En particular, polo que se refire ds fases de execuciéon da investigacion e desenvolvemento,
poderanse propofier proxectos de investigacion e desenvolvemento situados nos seguintes estadios:

Fase 1. Fase de exploracidon de solucidns.

Esta fase dirixese a verificar a viabilidade e factibilidade técnica, econdmica e organizativa das
solucidns propostas, asi como os proles e contras das potenciais solucidons alternativas. O resultado
final desta fase concretarase no Acordo de Asociacion para cada proxecto concreto de investigacion
e desenvolvemento que se propuxese e poderd incluir unha avaliacién tecnoldxica, o deseiio dunha
primeira solucion, un plan organizativo para a fase 2 e unha avaliacién custo-beneficio da solucién
proposta.

En xeral, esta fase corresponde aos desenvolvementos dende TRL 1 ata 4-5.
Fase 2: Realizacion de prototipos.

Esta fase dirixese a verificar ata que punto as caracteristicas principais exhibidas polo prototipo
alcanzan os obxectivos postos de manifesto pola Administracién para as soluciéns desexadas, tal e
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como se concretaron no didlogo e na oferta final presentada. O resultado tipico desta fase incluira

normalmente a realizacién de probas do prototipo e das sUas especificacidns, asi como un plan para
un primeiro desenvolvemento limitado do produto e a sta proba, mais unha avaliacién actualizada
do custo-beneficio.

Esta fase corresponde, en xeral, aos desenvolvementos ata TRL 6-7.

Fase 3. Desenvolvemento orixinal dunha primeira serie de produtos validados a través de probas
de campo.

Esta fase dirixese a verificar e comparar o desempeno (interoperabilidade, escalabilidade etc.) das
diferentes solucidns desenvolvidas en condiciéns operativas reais para o servizo publico obxectivo. O
principal resultado desta fase incluird usualmente unha proba das especificacidns do produto, unha
proba de campo e unha avaliacién actualizada do custo-beneficio.

Poderan contratarse servizos relativos a proxectos de investigacién e desenvolvemento xa situados
en calquera das fases xerais indicadas mais arriba. Deste xeito, o contrato poderia empezar coa
realizacion de prototipos, ou mesmo co primeiro desenvolvemento de produto e a realizacién de
series de proba. A Administracidon podera, nas condicions que se definan nas ofertas, chegar a ser a
propietaria dos produtos cubertos polo contrato (por exemplo, prototipos ou produtos primeiros de
proba desenvolvidos durante o Proxecto), sempre que o valor deses produtos non supere o valor
dos servizos de investigacion e desenvolvemento comprendidos no contrato.

Esta fase abrangue ata TRL 7-8.
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Ciclo tipico de la innovacion de productos

Fonte: COM (2007) 799 final. «La contratacion precomercial: impulsar la innovacion para dar a
Europa servicios publicos de alta calidad y sostenibles». Fases de investigacion e desenvolvemento
(1+D+i) previas d comercializacion».

Na planificacion e execucién dos proxectos debera utilizarse o estandar internacional dos TRL
(Technology Readiness Level) ou rango de nivel de madurez tecnoléxica, de acordo coas definicidns e
fitos recollidos no Anexo 9: «Definicidn de TRLS no presente modelo Stage-Gate».

Tendo en conta as etapas ou fases orientativas do proceso de investigaciéon e innovacién para a
compra publica precomercial propostas pola Comisién Europea e recollidas mais arriba, hanse
equiparar os tales estadios aos mencionados niveis de madurez tecnoldxica (TRL) para os efectos do
seu control e seguimento.

Cada proxecto de I+D partirda e concluird nos TRL establecidos polo adxudicatario na ficha de
proxecto.

O seguimento do avance de cada Proxecto de I+D e os fitos de control no modelo Stage-Gate serdn
establecidos en detalle nas fichas incluidas no futuro Acordo de Asociacién para cada proxecto.
Calquera variacién nesta planificacién deberd levarse a cabo conforme o Procedemento de Xestidn
de Cambios recollido mais adiante.
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E.3. Execucion técnica baseada nun modelo Stage-Gate

O desenvolvemento dos distintos proxectos de I+D que constitien o Programa Conxunto de I+D+i
ofertado polo adxudicatario estruturarase en fases sucesivas seguindo a secuencia das etapas do
proceso de investigacidn e innovacidn, en funcién do avance na madurez tecnoléxica de cada un dos
proxectos (TRL). A xestion do devandito avance e, daquela, a validacion das fases da I+D sera
efectuada empregando un modelo Stage-gate.

E.3.a. Organos de xestion, seguimento e control da
execucion do Acordo de Asociacion

Establécense como drganos de xestidn, seguimento e control para a execucion do Acordo de
Asociacion, no marco do modelo Stage-Gate e co seguinte grao de xerarquizacién os seguintes:

e 0O drgano de contratacion

e 0O equipo de supervisiéon e control

e O comité Stage-Gate

i) O organo de contratacion (0OC)

O drgano de contratacion da Axencia Galega de Innovacién (GAIN) que, de acordo co artigo 34.2 do
Decreto 50/2012, do 12 de xaneiro, sera o titular da Direccién da citada entidade.

Serdn competencia do érgano de contratacion, entre outras:

e A aprobacion da certificacién do cumprimento dos fitos/obxectivos para prover ao pago.

e A aprobaciéon das propostas relativas aos aspectos de «finalizacion satisfactoria» e
«finalizacidon con éxito» derivadas do modelo Stage-Gate e enviadas polo equipo de
supervision e control .

e A autorizacion de substitucidn dos subcontratistas.
e A autorizacién de cambios propostos no Acordo ou no Programa Conxunto de [+D+l.

e A aprobacion das especificacidns funcionais iniciais e as actualizacidns posteriores durante o
desenvolvemento precomercial.

e A designacién dos compofientes do equipo de supervision e control e do comité Stage-Gate.
e Calquera outra competencia que se deduza do presente documento regulador e que non lle
estivese asignada expresamente a outro érgano.
ii)  Equipo de seguimento e control (ESC)
O equipo de supervisidon e control desempefiara funcidns similares ao responsable do contrato no
ambito da contratacidn publica.

Seran competencia do equipo de supervisidn e control, entre outras:

e Supervisar a execucion do Acordo, adoptar as decisions e ditar as instrucidns necesarias co
fin de asegurar a correcta realizacion do seu obxecto.
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e Enviar ao drgano de contratacidon as propostas relativas aos aspectos de «finalizacidn
satisfactoria» e «finalizacién con éxito» do modelo Stage-Gate.

e Emitir os certificados de cumprimento técnico e de cumprimento de medios e recursos, de
acordo cos procedementos establecidos.

e Remitirlle as propostas de liquidacidn de pagos ao érgano de contratacion.

e Enviarlle ao drgano de contrataciéon as propostas relativas as especificacions funcionais
iniciais e as actualizacidns posteriores durante o desenvolvemento precomercial.

e Asesorar o érgano de Contratacién na toma das suas decisidns.

Estard composto polos membros que designe o dérgano de contratacién entre o persoal dos
departamentos da Administracién autondmica galega que participan na Civil UAVs Initiative ou
doutros organismos publicos cuxa participacidn no equipo de supervisidn e control sexa considerada
relevante polo este érgano.

O equipo de supervisidon e control estard formado inicialmente por tres persoas. As decisidns do
equipo de supervisidon e control serdan tomadas por maioria simple. Non podera formar parte do
equipo de supervision e control ningin persoal que tena relacion profesional ou conflito de
intereses co adxudicatario. O equipo de supervision e control poderd escoitar, 4 hora de tomar as
suas decisidns, tanto a representantes dos distintos departamentos da Administracién autonémica
galega como a expertos externos que posUan un cofilecemento relevante para o seguimento e
control do Acordo.

Dentro do equipo de supervisidn e control designarase a persoa que sera responsable do contacto o
adxudicatario.

O drgano de contratacion contara co equipo de supervision e control para os efectos de comprobar
a correcta execucion das actuacions e traballos comprometidos en cada unha das fases dos distintos
proxectos de I+D.

De maneira xeral, o equipo de supervisidén e control estd autorizado para:

(i) Solicitar documentacién e/ou informaciéon ao/s socio/s, particularmente co fin de
demostrar que estes seguen cumprindo cos correspondentes requisitos de capacidade, que
non incorren en ningunha das causas de prohibicion de contratar coa Administracion
previstas no artigo 71 da LCSP e solvencia técnica e financeira durante todo o
desenvolvemento precomercial.

(i) Visitar as instalacions do adxudicatario ou subcontratistas, tras aviso pola sua banda, e
preguntarlles aos empregados ou subcontratistas do adxudicatario sobre o
desenvolvemento dos distintos proxectos.

(iii) Programar reunidons co adxudicatario para discutir o desenvolvemento dos proxectos,
ben sexa no lugar onde se estadn levando a cabo os proxectos ou onde decida o equipo de
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supervisién. Estas reunidons non modificardn en ningin momento as obrigas contractuais do

adxudicatario.

(iv) Levar a cabo calquera accion para controlar o desenvolvemento xeral do Programa
Conxunto de I+D+i e de cada un dos proxectos de [+D e o cumprimento especifico de todos
os obxectivos en calquera fase dos proxectos.

iii) O comité Stage-Gate (CSG)
O comité Stage-Gate (CSG) estara composto por tres representantes designados polo dérgano de
contratacién e por un representante de cada un dos socios que resultaron adxudicatarios do Acordo.

O comité Stage-Gate (CSG) terd como unico labor a toma de decisiéns no marco do modelo Stage-
Gate de seguimento técnico do Acordo. Este comité estara encargado do seguimento e control dos
proxectos de I+D no que se refire ao cumprimento dos fitos e obxectivos fixados en cada etapa e o
seu paso a seguinte, consonte os procedementos establecidos.

O equipo de supervision e control poderd propofierlle ao 6rgano de contratacién o cambio de
representante do adxudicatario no CSG se este non se adecua polo seu perfil e cofiecementos ao
obxecto do Acordo.

E.3.b. Modelo Stage-Gate

De acordo co disposto no documento regulador e no procedemento competitivo de didlogo,
implantarase un modelo Stage-Gate de xestidon da innovacién, que se lle aplicard a cada un dos
proxectos recollidos no futuro Acordo de Asociacion.

Este modelo serd a base, entre outras cousas, para o seguimento dos proxectos e da madurez
tecnoldxica dos seus respectivos comporfientes e produtos, asi como para a supervision e control dos
traballos executados polo adxudicatario, conforme as fases estipuladas no Acordo de Asociacion
para cada proxecto.

Ao rematar cada unha das fases, cada proxecto serd sometido a avaliacién; denominase Gate, ou
porta, o proceso de avaliacion de cada unha das fases establecidas.

En cada porta un Comité de Valoracién («comité Stage-Gate») determinara: (1) se o adxudicatario
empregou os recursos previstos e realizou adecuadamente as actividades planificadas para a etapa
que conclie («finalizacion satisfactoria»), e (2) se o Proxecto progresa de maneira axeitada cara a
consecucion dos obxectivos finais («finalizacidn con éxito») e, polo tanto, se da paso ao comezo da
seguinte etapa ou fase.

O comité Stage-Gate podera determinar que non se concluiu con éxito a fase correspondente e, no
entanto, considerar que o adxudicatario cumpriu empregando os recursos previstos e realizando as
actividades planificadas na etapa que conclie («finalizacidn/execucidén satisfactoria»), o que
recollera no seu Informe Final de Fase.
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As etapas ou fases de cada proxecto estaran establecidas nas fichas de proxecto que seran recollidas

no futuro acordo.

Sobre a base destes obxectivos, o 6rgano de contrataciéon podera decidir, ao final de cada fase,
continuar ou non co concreto proxecto de investigacion.

O comité Stage-Gate (CSG) serd o responsable de avaliar cada «paso de porta» en cada proxecto de
I+D de acordo co Informe Previo de Resultados da Fase (IPRF) e demais documentacion esixible en
cada fase concreta, que deberd ser presentada polo adxudicatario.

O comité Stage-Gate (CSG) podera dar por finalizada a fase ou ben requirirlle ao adxudicatario a
execucion de novas tarefas técnicas ou a preparacién de nova documentacioén.

Cando o CSG dea por cerrada a fase, debera enviarlle ao ESC o Informe de Final de Fase (IFF), no que
recomendara continuar co Proxecto ou abandonalo.

No caso dunha finalizacidn satisfactoria, pero non exitosa dun Proxecto, os representantes do
6rgano de contratacion no CSG poderan propofier a paralizacion dese Proxecto e o Adxudicatario
debera presentarlle ao ESC, nun prazo non superior a trinta dias e seguindo o Procedemento de
Xestion de Cambios, algunha das seguintes propostas:

e un reenfoque do Proxecto, co mesmo nivel de detalle que o paralizado, concretado na
reformulacion do Proxecto para acadar os obxectivos do reto tecnoldxico. Este plan
alternativo non podera implicar un cambio substancial do ambito do Proxecto presentado
nin dos seus resultados.

e un plan de reasignacion de recursos noutros Proxectos.

O equipo de supervision e control (ESC) deberd valorar a devandita proposta e sé a aceptara como
valida cando a sua inclusidn inicial na Proposta Final do adxudicatario supuxese unha valoracion dos
distintos aspectos da Matriz de Valoracidén das propostas finais presentadas similar & que obtivo o
adxudicatario na licitacion.

O equipo de Supervisidon e control podera orientar o adxudicatario acerca das caracteristicas que
pode ter o plan alternativo que resulten mais adecuadas as necesidades e problemas da
Administraciéon autondmica galega sen que impliquen un cambio substancial no dmbito do Proxecto
de 1+D presentado ou dos seus resultados, ainda que o adxudicatario podera realizar tantas
propostas como sexan necesarias ata que unha delas poida ser aceptada, de ser o caso, polo ESC.

O ESC remitira a proposta ao drgano de contratacién, quen podera decidir sobre a sia admisién ou
non.

En todo caso, o CSG emitira informe sobre todas as propostas que tefian incidencia nos proxectos de
I+D, de acordo co Procedemento de Xestion de Cambios, de maneira que o equipo de supervisién e
control poida tomar as decisiéns oportunas coa informacion necesaria respecto do impacto de cada
cambio solicitado sobre o devir técnico dos proxectos.
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E.3.c. Pagos baseados na finalizacion satisfactoria e
resultados de cada fase/etapa

Os pagos correspondentes a cada fase do desenvolvemento precomercial estaran suxeitos a
finalizacion, execucidn ou cumprimento satisfactorio da fase; isto denominase «finalizacion
satisfactoria» e é diferente do concepto «finalizacién con éxito», xa descrito.

Cada ficha de proxecto recollida no futuro Acordo recollerad os fitos, actuaciéns e obxectivos que
debera cumprir o adxudicatario en cada unha das fases do Proxecto.

A «finalizacion satisfactoria» sera un requisito para o pago.

A comprobacién da finalizacion/execucidn satisfactoria ou non dunha fase correspdndelle ao equipo
de supervision e control —as suas funcidns e composicidn determinaranse no futuro Acordo—, quen
remitira a proposta ao érgano de contratacion atendendo ao Informe Final de Fase elaborado polo
CSG, que se pronunciard tamén sobre este aspecto, 8 documentacion xustificativa da realizacién do
servizo e a revision da xustificacion de medios e recursos empregados na fase presentada polo
adxudicatario.

A «finalizacion satisfactoria» sera avaliada consonte os seguintes requisitos:

e Se se levou a cabo o traballo técnico correspondente a ese fito /entrega co alcance e a
dilixencia debida.

e Se se presentaron os correspondentes entregables, informes e demostracidns establecidas
para o fito.
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e Se os entregables do fito tefien un minimo de calidade razoable.

e Se os medios e recursos achegados pola Administracion autondémica galega e polo
adxudicatario foron empregados e xustificados e se o seu consumo foi proporcional ao
contido do fito. E se o traballo se levou a cabo de conformidade coas disposiciéns do
Contrato de Servizos de I+D (incluindo en particular, a verificacion de se o adxudicatario
protexeu e xestionou debidamente os dereitos de propiedade intelectual xerados na fase
respectiva).

Por «calidade minima razoable» dun informe, as partes entenden que:
e o informe pode ser lido por alguén que estea familiarizado co tema, pero non un experto,
e o informe da unha idea das tarefas levadas a cabo nos resultados, e

Por «calidade minima razoable» dunha demostracién (para os TRL 4 e seguintes),
as partes entenden que:

e ademostracién pode ser entendida por alguén que estea familiarizado co tema, pero non un
experto (por exemplo, alguén con cofiecemento operativo, pero non técnico);

e ademostracién mostra como funciona a innovacién, a forma en que se pode utilizar.

A «finalizacidn satisfactoria» en cada unha das fases non significa a sta «finalizacidn con éxito». A
fase ou etapa (TRL) poderia ser completada satisfactoriamente incluso se se chega & conclusién de
gue a innovacién non é factible.

E.3.d. Elixibilidade para a seguinte fase baseandose na
finalizacion con éxito da fase

A elixibilidade do Proxecto para que a investigacion pase a seguinte fase estard suxeita &
«finalizacidn con éxito» da fase corrente.

A «finalizacidn con éxito» sera un requisito previo para o paso dunha fase a seguinte.

Correspdndelle ao equipo de seguimento e control remitirlle a proposta ao drgano de contratacién
sobre a «finalizacién con éxito» de cada etapa, baseandose no Informe Final de Fase elaborado polo
comité Stage-Gate.

O CSG debera avaliar, polo menos, os seguintes requisitos:
e Se todos os fitos se completaron con éxito.

e Se o grao de madurez tecnoldxica do Proxecto e os seus resultados previsibles avanzan de
acordo aos TRL establecidos no Contrato.

e Se a proposta de actividades para a seguinte fase mostra a factibilidade de acadar os
resultados previstos para ela cos medios dispoiiibles.

e Se os resultados da | + D da fase cumpren coas funcidéns e requisitos de funcionamento e
rendemento descritos no documento regulador e nas correspondentes especificacidns
funcionais.
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e Se os resultados da | + D se consideran viables para seguir evolucionando en funcién do TRL
alcanzado.

E.3.e. Supervision e control da execucion do Acordo

Durante cada fase, a execucién do Acordo sera supervisada periodicamente e revisada con respecto
aos resultados esperados (resultados por fases e resultados de saida) para cada fase por un equipo
de supervision e control (ESC) designado polo érgano de contratacion.

Habera reunidéns periddicas de seguimento entre o adxudicatario e este equipo.

No Acordo deberd explicarase a frecuencia con que se celebraran as reuniéns, a forma en que se
levaran a cabo (fisicas ou reunions a distancia/en lifia) e o que iso vai supofier. Aos adxudicatarios
poderaselles pedir que discutan os resultados alcanzados no periodo anterior e que presenten o seu
plan de traballo actualizado; o ESC pode visitar as instalaciéns do operador econdémico para
supervisar periodicamente os progresos; o operador econdmico pode visitar as instalacions da parte
contratante (en particular, no inicio dunha fase co obxecto de cofiecer mellor o contorno operativo
para que as soluciéns sexan desefiadas a fin de que se adecuen a ela). O operador econémico
deberd cubrir os seus propios custos e, polo tanto, prever o persoal e os orzamentos de viaxe na sua
oferta.

O equipo de supervisidon e control comunicarase de maneira regular co adxudicatario despois das
reunions ou visitas. No Acordo ha explicarse como e cando van ter lugar e como isto vai permitirlle
ao adxudicatario/s a mellora continua das stas solucidns fronte aos retos expostos na presente
licitacion.

E.3.f. Xestion e seguimento dos proxectos de I+D+i: o
reforzo do éxito (Reinforcement of Success)

O/s socio/s adxudicatario/s e a Administracidon contratante deberan comprometerse & xestién do
Programa Conxunto de I+D+i (constituido polos distintos proxectos de I+D+i) con base nun modelo
dirixido a reforzar o éxito e que facilite, xa que logo, as decisidns que permitan abandonar lifias de
investigacion e desenvolvemento (I+D+i) que non conduzan ao éxito, asi como reforzar aquelas que
deriven en que todas as partes acaden os seus obxectivos.

Asi mesmo, no caso de que durante as actividades de investigacidon e desenvolvemento contratadas
nalgun dos proxectos se realice un descubrimento ou achado inesperado que permita avanzar o
estado da ciencia e da técnica e que se atope no ambito dos proxectos obxecto do futuro Acordo ou
no ambito dos seus resultados, poderd outorgarselle entidade independente, actualizar ou
modificar algin dos proxectos previstos no Acordo e reasignarse os correspondentes recursos,
consonte o Procedemento de Xestion de Cambios.

De conformidade co establecido no presente documento regulador, o Programa Conxunto de I+D e
cada un dos proxectos de [+D que o constitien serdn xestionados —no que se refire ao proceso de
investigacion e desenvolvemento— con base nun modelo Stage-Gate no que, como minimo, cada
paso de TRL en cada proxecto serd considerado unha porta que superar e, polo tanto, sera obxecto
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de analise en profundidade polo comité Stage Gate, que debera informar a entidade contratante se

continuar ou finalizar o Proxecto de Investigacion en cada unha destas portas.

O equipo de supervisién e control elaborard un documento detallado —que sera aprobado polo
6rgano de contratacion— que recollerda o funcionamento do devandito modelo, asi como a
documentacion estandarizada necesaria en cada momento do modelo Stage-Gate. Este documento
contera de maneira detallada as esixencias vinculadas a cada TRL, incluindo tanto as técnicas como
as de negocio que fagan viables comercialmente os produtos e servizos logo de que se alcance o TRL
final.

O progreso dos distintos proxectos de [+D serd examinado periodicamente de acordo cos
procedementos establecidos no Acordo, as especificaciéns funcionais, as fichas de proxectos e as
suas fases, os fitos establecidos nestas fichas e na planificacién do Proxecto e calquera cambio sobre
todos eles que poidan pactar as partes mediante os procedementos establecidos para a xestion de
cambios.

O CSG reunirase tantas veces como sexa necesario para a toma de decisidns técnicas que permitan o
correcto avance do Programa Conxunto de [+D.

O CSG sera o responsable de avaliar cada paso de porta en cada proxecto, de acordo coa
documentacion requirida para cada fito e con calquera outra documentaciéon ou actuacion que
poida requirir, que debera ser presentada polo adxudicatario canda a conclusion de cada fase.

En concreto, o adxudicatario presentara ao finalizar cada fase un Informe Previo de Resultados da
Fase (IPRF), conforme os modelos estandarizados aprobados no Manual de Stage-Gate.

O IPRF, xunto coa documentacién necesaria, sera empregado para o control dos requisitos

establecidos na presente clausula E. Este informe, entre outros aspectos, proporcionara informacion
sobre se as tecnoloxias desefiadas ou provistas van mais alé do estado da arte actual e sobre se as

diferentes ofertas son comercial e tecnicamente viables (Business Case).

O comité Stage-Gate avaliara o IPRF e a sia documentacidn adxunta e elaborard un Informe Final de
Fase en cada etapa.

O CSG elaborard o IFF logo de recibidos o IPRF e entregada toda a documentacién complementaria
e/ou efectuadas todas as demostracidns esixibles en cada fase.

O Informe Final de Fase deberd cualificar o progreso do adxudicatario en cada fase de acordo con as
seguintes categorias:

A) Dende o punto de vista da «finalizacién con éxito» da fase, o CSG deberd comprobar o
cumprimento dos requisitos definidos na Clausula E.2.d:

. Bo progreso: a solucion proposta polo adxudicatario e os resultados actuais cumpren cos
obxectivos da fase; non necesitan recomendacions.
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. Aceptable: a solucién proposta polo adxudicatario e os resultados actuais estan alifiados
cos obxectivos da fase, pero fanse unhas recomendacidns para executalas e que se
consideraran obrigatorias. Estas actuacions deberan ser comprobadas polo ESC, e o CSG
non necesitara elaborar un novo Informe Final de Fase.

. Non exitoso: a solucién proposta polo socio e os resultados actuais mostran que, ou ben
as tecnoloxias propostas non van mais alé do estado da arte, ou ben non son viables
técnica ou comercialmente.

Asi e todo, cando o CSG cualifique esta situacién mencionada como «reversible», podera facer as
recomendaciéns que considere oportunas e a execucion destas recomendaciéns sera considerada
obrigatoria para seguir co desenvolvemento precomercial. No tal suposto, o adxudicatario debera
presentar un novo IPRF tras a realizacién dos cambios ou actividades solicitadas no Informe de Final
de Fase, e o CSG deberd emitir un novo Informe Final de Fase para os efectos de poder pasar a
porta.

Por outra banda, cando o CSG cualifique esta situacién como non «reversible», recomendara a
terminacion dese proxecto de I+D e ha enviarlle ao adxudicatario unha solicitude de reenfoque do
Proxecto ou de reasignacién de medios e recursos, que, en caso de admitirse, se tramitara de acordo
co Procedemento de Xestidon de Cambios.

B) Dende o punto de vista da «finalizacién satisfactoria» da fase, o CSG debera comprobar o
cumprimento dos requisitos definidos na Cldusula E.2.c:

o Satisfactorio: o alcance e o contido dos esforzos técnicos realizados na fase responden
aos compromisos contractuais.

. Non satisfactorio: o alcance e o contido dos esforzos técnicos realizados na fase non
responden aos compromisos contractuais.

O CSG ha remitirlle o Informe Final de Fase ao equipo de supervisidn e control, quen lle enviara unha
proposta de acordo sobre ambos os puntos («finalizacidn satisfactoria» e «finalizacién con éxito»)
ao 6rgano de contratacion.

Asi mesmo, no caso de que a finalizacion da fase sexa satisfactoria, o ESC emitird o correspondente
Certificado de Cumprimento Técnico para os efectos de efectuar o correspondente pago.

A data exacta de entrega dos Informes Previos de Resultados de Fase (IPRF) e restante
documentacion por parte do adxudicatario serd determinada polo equipo de supervisidn e control
tendo en conta a planificaciéon detallada e o calendario de cada un dos proxectos de I+D+i. O
adxudicatario terd un prazo de 15 dias naturais para a sua elaboracién dende a sua notificacién por
parte do ESC, agds que pola complexidade e dificultade da etapa o ESC conceda un prazo maior.

Todas e cada unha das certificacions técnicas do Proxecto de I+D e, con elas, dos libramentos de
pago vinculados ao desenvolvemento técnico do Proxecto, estaran vinculadas as decisions
documentadas do equipo de supervision e control a partir do modelo Stage-Gate.
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A pedimento do ESC, o CSG debera pronunciarse sobre as Propostas de Cambios Técnicos enviadas

polo adxudicatario de acordo co Procedemento de Xestion de Cambios, de maneira que o equipo de
supervisién e control poida tomar as decisidons oportunas coa informacidon necesaria respecto do
impacto de cada cambio solicitado sobre o devir técnico do Proxecto.

E.4. Propiedade intelectual e industrial (DPI)

Os dereitos de propiedade intelectual e industrial (DPI) aos que fai referencia este apartado inclien:
(i) patentes, patentes de desefios, inventos, modelos de utilidade, desefios, dereitos de autor e
dereitos relacionados, dereitos sobre bases de datos, marcas rexistradas, nomes comerciais,
denominacions sociais e o dereito de rexistralas; (ii) dereitos sobre nomes de dominios; (iii)
cofiecementos técnicos; (iv) solicitudes e renovaciéns de calquera dos dereitos anteriores; (v)
calquera outro dereito que tefia un efecto similar en calquera pais do mundo, (vi) licenzas ou
dereitos contractuais sobre calquera dos dereitos anteriores.

O Acordo de Asociacion esixira, en relacién aos proxectos de investigacion e desenvolvemento nel
incluidos, compartir co socio ou socios adxudicatario/s os riscos e os beneficios da investigacion
cientifica e técnica necesaria para desenvolver soluciéns innovadoras que superen as dispofiibles no
mercado. Polo tanto, a Administracién contratante non asumird todos os resultados e beneficios
derivados dos servizos prestados conforme o Acordo de Asociacién para si e para a sua utilizacién
exclusiva, sendn que os compartird co socio ou socios adxudicatario/s, ou, de ser o caso, co sector
publico e a industria a través da sua difusion.

Co fin de promover a mais ampla comercializacién e adopcidn das novas soluciéns desenvolvidas, a
propiedade dos DPI xerados polo adxudicatario ou adxudicatarios, xunto con todas as empresas
subcontratadas por eles, durante e dentro do Proxecto e como resultado da colaboracion efectiva
na actividade de investigacidén e o desenvolvemento conxunto, debe corresponderlle 8 empresa que
os xera, salvo que as devanditas empresas cheguen a un acordo diferente. Por conseguinte, a
Administracion contratante non tera ningun dereito de propiedade relacionado con estes DPI na
investigacion efectuada baixo contrato. S6 no caso de que, de acordo co Programa Conxunto de
investigacion proposto, se chegasen a xerar DPI como resultado da colaboracién efectiva na
actividade de investigacién e desenvolvemento conxunta do CIAR e do socio ou socios
adxudicatario/s, a titularidade corresponderalles conxuntamente, en proporcion & contribucion
realizada por cada un.

O socio ou socios adxudicatario/s deberan informar as autoridades compradoras dos resultados dos
seus proxectos que resulten adecuados para a explotacién, sexan patentables ou non, no prazo dun
(1) mes dende a sua obtencion. Tanto os licitadores como as autoridades compradoras absteranse
de realizar calquera publicacién que poida prexudicar os rexistros daqueles.

Todos os dereitos de propiedade intelectual preexistentes («DPI preexistentes») que se utilicen ou
proporcionen para os propdsitos do Acordo de Asociacidn serdn propiedade da parte que os
introduza no Proxecto (ou, de ser o caso, do terceiro do que se derivou o dereito do seu uso). No
desenvolvemento do Acordo de Asociacion, ao comezo de cada fase establecida no Acordo, o
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licitador deberd notificar por escrito, con informacién completa e exhaustiva, a existencia de

calquera DPI previo que sexa de titularidade propia ou de terceiros e que, de calquera xeito, poida
afectar aos dereitos correspondentes 4@ Administracién contratante. Estas notificacidns serdn
facilitadas polo socio ou socios adxudicatario/s, coas necesarias autorizaciéns e sen representar
ningun custo para a Administracidon contratante. En caso necesario, a Administracidon contratante
serd confirmada como usuaria lexitima dos DPI correspondentes, de acordo cos termos descritos
deseguido. Cando sexa necesario, deberan substituirse as soluciéns por soluciéns ou produtos

equivalentes que non infrinxan DPI de terceiros.

O socio ou socios adxudicatario/s estaran obrigados a lle conceder 8 Administracion acceso ilimitado
aos resultados da investigacion e desenvolvemento gratuitamente para o seu uso pola
Administracion contratante e do sector publico autondmico, e a lles conceder acceso a terceiros, por
exemplo, mediante licenzas non exclusivas, en condiciéns de mercado. Asi mesmo, en particular, os
licitadores propoferan no programa de I+D as condicidns de concesién de licenza de uso ao CIAR.

En calquera caso, asignaraselle a Administraciéon contratante e ao seu sector publico unha licenza
irrevogable, ilimitada, para todo o mundo, totalmente paga, sen dereitos de autoria e ata a
expiracién dos respectivos DPI, para poder utilizar estes DPI e, se é necesario, os DPI preexistentes
mencionados anteriormente, coa proteccidn de reclamacidns de terceiros, mais exclusivamente
para as finalidades de uso interno relacionadas con posibles novas probas de concepto ou coa
formacidn de novos usuarios sobre as solucidons desenvolvidas ao longo da execucion do Acordo de
Asociacidn, asi como para a prestacion de servizos publicos.

O socio ou socios adxudicatario/s deberan confirmar que adquiriron dos propietarios de calquera
DPI preexistente posuido por terceiros a licenza necesaria, ou que se realizou a variacién necesaria
de calquera licenza preexistente que se requira para que as autoridades compradoras poidan utilizar
os DPI preexistentes na medida en que se proporcionan con ou forman parte do Proxecto e que
seran utilizados polas autoridades compradoras de acordo co propdsito interno previsto no
paragrafo anterior. O socio ou socios deberan responder ante a Administracién contratante e
mantela indemne fronte a calquera reclamacion de terceiros en relacién cunha infraccion debida ao
uso dos DPI preexistentes.

A licenza referida anteriormente en favor da Administracion contratante e do sector publico
autondmico entenderase outorgada en favor destas entidades ou ben de calquera outra entidade
gue nun futuro deba realizar os obxectivos e funcidns que tefian asignadas estas. Se as autoridades
compradoras son obxecto dunha fusion, escision ou calquera outra medida de reestruturacion, a
licenza sera transferida automaticamente —sen que se requira consentimento dos licitadores— &
nova (cando proceda) entidade legal que prosiga coas actividades relacionadas con este
procedemento competitivo.

Esta licenza en favor das autoridades compradoras deberd incluir, na medida en que estea
relacionada cun software, o dereito de acceso inmediato, de desenvolvemento, de modificacién, de
transformacion e de adaptacion do cddigo fonte actualizado.
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Corresponderan ao socio ou socios adxudicatario/s a comercializacion e explotacion dos novos

produtos e servizos resultantes da investigacion e desenvolvemento.
Namentres o socio ou socios adxudicatario/s mantefian a titularidade dos DPI:

— Seran responsables, correndo cos custos que diso se deriven, do rexistro, exame, concesion,
mantemento, xestiéon e proteccion dos DPI e, en particular, pero sen limitacién, deberan velar para
que os resultados do Proxecto se identifiquen, rexistren e distingan claramente dos resultados
doutras actividades de investigacion e desenvolvemento que non estean cubertas polo Proxecto, e
para que, antes de calquera publicacién sobre o Proxecto, as invencidns patentables que resulten
deste estean identificadas debidamente tendo en conta a sua patentabilidade e, cando sexa
razoable facelo, se presenten as solicitudes pertinentes de patentes na Oficina de Patentes do
correspondente Estado membro ou na Oficina Europea. Todas estas solicitudes de patente deberan
executarse con dilixencia e procesarse tendo en conta todas as circunstancias do caso.

— Cando o socio ou socios tefia cofiecemento de calquera produto ou actividade dun terceiro que
implique ou poida implicar unha infraccién ou unha violacién dos DPI, deberd notificarllelo sen
demora as autoridades compradoras.

— Deberdn adoptarse todas as medidas axeitadas para protexer ou defender os DPI en cuestion.

— Permitiraselle @ Administracion contratante a supervisién do funcionamento e eficacia dos
procedementos dos socios para a xestion dos DPI cando a Administraciéon contratante o considere
razoablemente necesario.

En ningln caso, o Acordo de Asociacidn implicara o outorgamento ao socio ou socios
adxudicatario/s dun trato preferente na subministracion de volumes comerciais dos produtos ou
servizos finais.

O Acordo de Asociacion determinard, en particular, para cada proxecto de investigacion e
desenvolvemento:

a) Os termos que permitan darlles difusién aos resultados da colaboracién que non xeren
DPI; por exemplo, mediante a publicacion, o ensino ou a contribuciéon a organismos de
normalizacién, de maneira que se permita a outras empresas reproducilos.

En particular, o socio ou socios deberdn realizar todos os esforzos necesarios para promover
a difusidn dos resultados do Proxecto e, por conseguinte, teran a obriga de traballar con
outras autoridades publicas ou coas Organizacions de Desenvolvemento de Estandares
(SDO, do inglés Standard Development Organizations) que mostren interese en facer
calquera uso das solucidéns ou experiencias vividas durante este procedemento competitivo,
garantindo asi unha posibilidade de explotacién a escala europea ou a ampliaciéon dos
cofiecementos nos procedementos de compra precomercial.
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b) O prezo que aboard a Administracion polos servizos prestados. Este prezo debera reflectir

Initiative

plenamente o valor de mercado dos beneficios recibidos polo comprador publico e os riscos
asumidos polos prestadores participantes.

O socio ou socios adxudicatario/s seran responsables de cubrir 4 sta conta e risco calquera
gasto adicional non previsto na sda oferta no que incorran durante a investigacion e
desenvolvemento por riba do prezo de adxudicacidn.

c) O acordo entre o adxudicatario ou adxudicatarios e as empresas subcontratadas por estes
para a xestién dos DPI que se xeren no marco do Acordo.

d) As condicidns que garantan, respecto dos resultados que correspondan ao socio ou socios
adxudicatario/s que xeren DPI, a obriga destes de concederlle 4 Administracion acceso
ilimitado aos devanditos resultados gratuitamente para o seu uso, e de concederlles acceso
a terceiros, por exemplo, mediante licenzas non exclusivas, en condicidns de mercado. Asi
mesmo, recolleranse as condicidns de concesién de licenza de uso ao CIAR.

En particular, co obxecto de asegurar o acceso a outros operadores na cadea de producioén,
o Acordo de Asociacién recollerd as condicidns en que a Administracion contratante podera
requirir ao socio ou socios adxudicatario/s para que se licencien de forma non exclusiva a
calquera terceiro as soluciéns desenvolvidas baixo condiciéns de mercado equitativas e
razoables, e tendo en conta os dereitos de terceiros que non pertenzan ao socio en cuestion.

e) Asi mesmo, o socio ou socios adxudicatario/s respectaran as condiciéns nas que se
requirird o consentimento da Administracién contratante para a transmisién da titularidade
dos DPI a fin de garantir que esta transmision resulte coherente cos compromisos adquiridos
polo socio ou socios adxudicatario/s.

f) As determinaciéns que permitan @ Administracion a adquisicion dos DPI cando o socio ou
socios adxudicatario/s non tefian éxito na sta explotacidn por si mesmos nun determinado
periodo de tempo.

A Administracién contratante podera adquirir os DPI cando o socio ou socios adxudicatario/s
non tefan éxito na sua explotacidon por si mesmos nun prazo de 5 anos, podendo os
licitadores ofertar un prazo inferior.

Neste sentido, o Acordo de Asociacion incluird unha disposicion de devolucién dos DPI ou
Call-back provision para garantir que os DPI dos licitadores que non poidan ser explotados
polos propios licitadores ou sexan utilizados en detrimento do interese publico representado
pola CIVIL UAVs INITIATIVE, por contradicir o establecido neste documento regulador, sexan
transferidos @ Administracion contratante. Esta disposicién de devolucidon unicamente se
invocara se os licitadores non proceden a explotacidon dos DPI no prazo maximo recollido no
Acordo de Asociacién para cada proxecto, ou se son utilizados en detrimento do interese
publico inherente a esta Iniciativa por contradicir o establecido neste documento regulador.
A este respecto, tanto a entidade contratante como as autoridades compradoras poderan
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pedirlles informacién aos licitadores para confirmar a efectiva e adecuada explotacion dos

DPI pola sua parte. En calquera caso, os licitadores tefien o dereito de rexistrar e manter os
DPI que se deriven do Proxecto e, no caso de que o licitador decida renunciar a estes
dereitos, debera notificarllo & Administracion contratante como minimo seis (6) meses antes
de que expire o titulo da propiedade do correspondente DPI. O licitador transferira os DPl en
cuestién a quen sexa designado pola Administracién contratante.

g) O ofrecemento a Administracidon contratante dunha licenza non exclusiva para utilizar ou
explotar con calquera propdsito os DPI dos proxectos e/ou os resultados para a sua
adquisicion en mellores condiciéns que as de mercado.

E.5. Clausula de Adaptacion ao Progreso Técnico e
Coiiecementos Cientificos

O adxudicatario debera executar o obxecto do futuro Acordo de conformidade co que, en cada
momento, e segundo o progreso da ciencia, dispofia a normativa técnica, ambiental e de seguridade
que resulte de aplicacion.

Esta cldusula de progreso sera aplicable en todo o relativo aos servizos de desenvolvemento e
investigacion e, en xeral, a calquera actividade complementaria ao servizo ou intimamente ligada a
este que estea sometida a cambios verbo das esixencias da tecnoloxia ou dos medios empregados
para levala a cabo.

Neste caso, o adxudicatario non tera dereito a esixir indemnizacidn ningunha por parte da entidade
contratante derivada das cargas econdmicas inherentes aos traballos para pofier en practica as
citadas adaptacions técnicas, salvo que estas supofian unha modificacidon substancial do equilibrio
econdmico-financeiro do futuro acordo.

Para iso, o adxudicatario deberd informar o equipo de supervision e control a través do
Procedemento de Xestion de Cambios acerca da modificacidon substancial producida e xustificar o
desequilibrio econdmico que o tal progreso técnico lle provoca.

O equipo de Supervisién e control podera propofier con esta finalidade unha reasignacién de
recursos dun proxecto de I+D a outro, para os efectos de non incrementar a contribucién econémica
da Administracién autondmica galega.

E.6. Confidencialidade

Sen prexuizo da informacién que se debe facilitar aos licitadores en relacién coas decisions que
tome a Administracién contratante respecto da valoracidn das respectivas ofertas e da adxudicacion
do Acordo de Asociacién, a Administracién contratante estara suxeita, en principio, as seguintes
obrigas de confidencialidade.

No tocante a toda a informacion confidencial procedente do socio ou socios, a Administracion
contratante comprométese a gardar o segredo, mantela na mais estrita confidencialidade e non
proporcionarlles ningunha informacién confidencial a terceiros, excepto:
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— Se 0 socio ou socios expresan a sta conformidade por escrito.

— Se esta informacion estd destinada a empregados, representantes, avaliadores ou persoas da
Administracidn contratante ou calquera outra entidade que participe activamente ou directamente
no Proxecto.

— Se a normativa asi o establece.

Non obstante o que se dispdn anteriormente, os candidatos e o socio ou socios autorizan especifica
e expresamente 4 Administracién contratante a publicar e revelar as mellores précticas en relacion
co procedemento de contratacion precomercial extraidas da participacion como observador e
avaliador do Proxecto.

Ademais, mediante a presentacidn das suas ofertas, os licitadores outdrganlle de forma excepcional
a Administracion contratante permiso para compartir o acceso aos resultados do procedemento con
outras autoridades publicas e poderes adxudicadores, tras a sUa terminacidn, a fin de educalas para
futuras licitacions. A Administracién contratante dard aos licitadores interesados aviso previo da
informacién que tefien intencion de compartir con outras autoridades publicas ou poderes
adxudicadores antes da sua divulgacién. Se os licitadores consideran que a informacién que se
compartird inclie informacion confidencial, débenllo notificar & Administracion contratante. A
Administracion contratante non pode revelar a informacion confidencial sen o consentimento previo
do licitador ou licitadores aos que se refire a informacion confidencial.

Da mesma forma, a Administracién contratante deberd facer os seus mellores esforzos para
promover o interese polos resultados do Proxecto entre outras autoridades publicas e poderes
adxudicadores para fomentar o seu éxito comercial.

E.7. Proteccion e propiedade dos datos

Tanto a Administracidn contratante como os licitadores quedan obrigados polas disposicidns da Lei
organica 3/2018, do 5 de decembro, de proteccion de datos persoais e garantia dos dereitos dixitais,
que se adapta con base no Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeo e o Consello, do 27
de abril de 2016, relativo & proteccién das persoas fisicas no que respecta ao tratamento dos seus
datos persoais e 4 libre circulacién destes datos, e completar as stas disposicions e normativa de
desenvolvemento.

Todos os datos obtidos no marco da execucion do presente contrato serdn propiedade exclusiva da
Xunta de Galicia e deberdn ser tratados polo socio adxudicatario coa maxima confidencialidade. Non
se poderan utilizar estes datos por parte do socio salvo que asi se autorice pola Administracion
mediante escrito no que se determinaran as condicidns ds que se deberd axustar o devandito uso.

Particularmente, resultara de aplicacion a citada normativa no suposto de captura e/ou tratamento
de imaxes que comporten a realizacion de probas e ensaios de UAV, e respecto das cales o
adxudicatario debera adoptar as medidas de seguridade establecidas na normativa de proteccién de
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datos, asi como respectar as instrucidons que imparta a entidade contratante e a Administracién

titular do Aerédromo.

E.8. Integracion na Civil UAVs Initiative

O socio ou socios adxudicatarios comprométense a colaborar de maneira activa na consecucion dos
obxectivos cientificos, industriais e socioecondmicos da Civil UAVs Initiative; este compromiso
esténdese ao conxunto dos seus subcontratistas e ao persoal de todos eles.

Daquela, tanto o socio ou socios adxudicatarios como os seus subcontratistas facilitaran toda a
informacién necesaria para a avaliacién e seguimento da Iniciativa, no tempo e forma que lle sexa
solicitada polo equipo de supervisién e control.

Coa finalidade de facer un seguimento e avaliacién da Iniciativa e do impacto dos resultados do
Programa Conxunto de I+D+i, no caso de que o socio adxudicatario formalice calquera operacion con
terceiros en relacidn aos tales resultados, e inclda algln acordo de confidencialidade, o dito acordo
non podera limitar o deber de informacion do socio adxudicatario ao equipo de supervisién e
control. Agora ben, o socio adxudicatario informard 4 entidade contratante do acordo de
confidencialidade formalizado co terceiro e a entidade contratante comprometerase a non facer
publica a informacién proporcionada baixo esta circunstancia.

O equipo de supervision e control establecera o informe-modelo de seguimento e avaliacién da
Iniciativa, incluindo indicadores dos distintos resultados, efectos e impactos, asi como determinard
as ferramentas e instrumentos necesarios para a xestion desta informacidn.

O socio ou socios adxudicatarios presentardn ao equipo de supervision e control este informe
mensualmente, comunicando os resultados alcanzados no Proxecto e, de maneira expresa, os
produtos e servizos en situacion de seren comercializados.

Para estes efectos, o adxudicatario presentara un informe mensual do estado do Proxecto no que se
incluirdn, como anexos, polo menos, os seguintes compofientes:

Informe de emprego.

Informe de subcontratacion.

Informe de resultados obtidos.

Informe sobre outros compromisos asumidos polo adxudicatario, tales como retornos
indirectos, reinvestimento etc.

O contido que debera incluir o licitador neste informe mensual serd determinado por GAIN e podera
ser modificado ao longo da execucién do contrato co obxectivo de garantir a correcta
monitorizacion, seguimento e avaliacidén da Iniciativa.

Todos estes informes se enviardn nos formatos proporcionados por GAIN para tal efecto co fin de
gue se integren no sistema de xestion e seguimento da CUI.
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O socio ou socios adxudicatarios comprométense a incluir estes compromisos en todos os contratos
cos seus subcontratistas, de maneira que estes cofiezan e se obriguen cos compromisos aqui
recollidos. En todo caso, o socio ou socios adxudicatarios serdn sempre responsables do
cumprimento dos compromisos por parte dos seus subcontratistas.

O socio ou socios adxudicatarios e os seus subcontratistas comprométense a participar en calquera
actividade de difusidn, divulgacidn ou comunicacién dos resultados, efectos e impactos da Iniciativa
sempre que lles sexa solicitado pola entidade contratante.

E.9. Participacion do Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial
(INTA)

De acordo co disposto na Lei 14/2011, do 1 de xufio, da ciencia, a tecnoloxia e a innovacién, o INTA é
un Organismo Publico de Investigacion (OPIl), adscrito ao Ministerio de Defensa a través da
Secretaria de Estado de Defensa, que ten caracter de organismo auténomo e exerce actividades de
investigacion cientifica e técnica, asi como de prestacidn de servizos tecnoléxicos; estd especializado
na investigacion e o desenvolvemento tecnoléxico, de cardcter dual, nos dmbitos aeroespacial, da
aeronautica, da hidrodindmica e das tecnoloxias da defensa e seguridade.

O INTA foi un actor clave no lanzamento da Civil UAVS Initiative. A sUa participacién na Iniciativa
responde a varios roles diferentes e as suas actividades deben quedar claramente diferenciadas a
prol de garantir a transparencia e a boa gobernanza da presente Iniciativa.

Xa que logo, cémpre aclarar, por unha banda, os distintos medios, recursos e infraestruturas aos que
os licitadores poderian acceder no CIAR e, pola outra, os servizos tecnoldxicos que o INTA pode
prestar como organismo publico de investigacion adscrito & Administracién estatal e como operador
no mercado (Real Decreto 925/2015, do 16 de outubro, polo que se aproba o seu estatuto).

Neste sentido, ningun licitador podera contratarlle ao INTA medios, recursos ou infraestruturas que
sexan propias do CIAR (e que se describen no Anexo 12).

Nin o INTA nin a Administracién da CC AA de Galicia poderdn influir nin limitarlle o acceso aos
devanditos recursos, medios e infraestruturas a ninglin operador econémico, sempre que este aboe,
cando corresponda, os prezos establecidos pola Comisidn Mixta INTA-CIAR para o uso do CIAR.

Os licitadores non deberan incluir nas suas propostas ningiin compromiso de contratacion do CIAR,
senon simplemente describir o uso que faran del (equipos, infraestruturas, horas etc.) e ter en conta
nas sulas propostas os posibles custos da sua utilizacion.

No entanto, o INTA —como Organismo Publico de Investigacion— podera ser subcontratado por
calguera operador econémico nas licitaciéns e prestar servizos diferentes aos establecidos para o
CIAR (Anexo 12). A posible participacion do INTA, no marco de cada proposta, sera valorada cos
mesmos criterios e en igualdade de condicidns que a participacidon de calquera outro organismo ou
centro de investigacién.
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E.10. Modificacions do Acordo de Asociacion e dos proxectos de
investigacion e desenvolvemento nel incluidos

Se, en calquera momento, unha das partes considera que unha disposicion do Acordo de Asociacién
debe ser modificada ou solicita unha actualizacién ou cambio nos proxectos de [+D+i, a outra parte
deberd ser informada inmediatamente por escrito e facilitarselle todos os detalles da proposta de
modificacion e a sua xustificacion.

Tras a recepcion da solicitude, a parte receptora podera:

(n Aceptar variar o Acordo sempre que a devandita modificacién non sexa discriminatoria e
non supofa un cambio substancial do Acordo, do @mbito do Proxecto ou do ambito dos resultados,
tal como permite a xurisprudencia do Tribunal de Xustiza Europeo ou da normativa imperativa.

(1 Rexeitar a solicitude e esixir a continuacién do Programa Conxunto de |+D+i, de
conformidade co Acordo inicial.

Estas actualizacions e modificacions non poderdn ser discriminatorias nin supofier un cambio
substancial do contrato nin do dmbito dos Proxectos de Investigacién ou o dmbito dos resultados, de
conformidade cos principios recollidos na Directiva 2014/24/UE do Parlamento Europeo e do
Consello, do 26 de febreiro de 2014, sobre contratacion publica e pola que se derroga a Directiva
2004/18/CE, e na Lei 9/2017, do 8 de novembro, de contratos do sector publico.

Todas as modificacidns ou actualizacions se levaran a cabo a través do Procedemento de Xestién de
Cambios que se recolle deseguido.

E.10.a. Procedemento de Xestion de Cambios

O socio ou socios adxudicatarios poderan en calquera momento solicitar, e a entidade contratante
poderd en calquera momento recomendar, un cambio no Proxecto integral ou no Programa
Conxunto de I+D+i (ou nos distintos proxectos de I1+D+i ou nos compromisos vinculados), consonte o
establecido no seguinte Proceso de Xestion de Cambios.

Se o socio ou socios adxudicatarios quixesen solicitar un cambio, ou a entidade contratante
recomendalo, o representante da parte correspondente debera enviarlle & outra parte un breve
escrito de acordo ao formato recollido no Anexo 10: «Modelo de documento de proposta de
cambios (DPC) e resposta (R-DPC)», describindo, polo menos:

e O titulo do cambio proposto e o seu nimero de referencia.
¢ Identificacion do representante do socio que realiza a proposta e a data en que se realiza.
e Asrazéns do cambio que se solicita.
e Os detalles completos do cambio que se propdn, distribuidos nos tres conceptos seguintes:
o Impacto técnico: elementos eliminados, elementos introducidos, novos obxectivos.
o Impacto econdmico-financeiro: sobre os custos do Programa ou do Proxecto ou
sobre a distribucién destes.
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o Impacto sobre a planificacién: o impacto do cambio sobre outros compromisos ou

Civil
UAVs
Initiative

actividades do Programa ou do Proxecto de |+D+i.
e Un calendario de execucién razoable para o tal cambio, asi como unha proposta de datas
para a toma de decisidns.
No caso de cambios propostos polo socio adxudicatario, os detalles sobre como lles afecta o cambio
proposto a outros aspectos do contrato, como:

e Ascldusulas e pactos do Acordo.

e Os contratos de subcontratacion.

e As obrigas do socio ou socios adxudicatarios.

e As contribuciéns econdmicas das partes

e Os pagos e certificacions.

e A planificaciéon do Proxecto.

e Os resultados esperados do Proxecto.

e Os obxectivos e especificaciéns de cada Proxecto de |+D+i e das suas fases.

e Os dereitos sobre a propiedade industrial e intelectual.

e E, en xeral, calquera outro aspecto que se poida ver afectado polo cambio relativo ao

Proxecto integral, ao Programa Conxunto ou aos proxectos.

Logo de enviado por correo electréonico do DPC, a parte que reciba a proposta deberd responder ao
DPC por escrito, de acordo co modelo recollido no Anexo 10, e, de ser o caso, manter as reunions
gue sexan precisas para analizar o cambio proposto.

A vista do DPC ou do R-DPC enviado polo equipo de supervisién e control ao socio adxudicatario,
este podera decidir entre:

a) aceptar os cambios tal e como estean descritos no DPC ou no R-DPC; nese caso as partes
documentardn o cambio no formato recollido no Anexo 11: «Modelo de nota de cambios no
contrato (NCC)», que serd asinado polos representantes das partes e incorporado como
addenda ao Acordo de Asociacion;

b) solicitarlle cambios no DPC ou o R-DPC ao equipo de supervisién e control, que este deberd
atender dilixentemente;

c) rexeitar o DCP ou o R-DCPL; nese caso o Acordo non serd variado.

Cada NCC serd numerada secuencialmente cun nimero denominado «Variacién Nimero».

As partes deberan asinar duas copias da NCC, que sera efectiva dende a data de aceptacién do
cambio por ambas as partes.

Os cambios que sexan resultado da aplicacion do contido no Procedemento de Xestidon e
Seguimento documentaranse igualmente mediante unha NCC, conforme o establecido nos puntos
anteriores.

O equipo de supervisién e control poderd documentar o proceso de decision sobre os cambios
técnicos mediante a documentacidn ad hoc que estableza para ese efecto; as DCP e as R-DCP non
son preceptivas nos devanditos casos.
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O equipo de supervisidon e control podera decidir derivar unha DCP recibida do socio adxudicatario
para o seu tratamento polo CSG no marco do modelo Stage-Gate.

As recomendaciéns de cardcter obrigatorio formuladas polo CSG no modelo Stage-Gate para pasar &
seguinte fase non necesitaran de tramitacion a través do Procedemento de Xestién de Cambios.

E.10.b. Ampliaciéon do Acordo de Asociacién

A Administracién contratante e o socio adxudicatario poderan propofier unha ampliacién do Acordo
de Asociacién cando, por motivos técnicos, for necesario engadir servizos adicionais ou
complementarios aos inicialmente previstos no Programa Conxunto de I+D+i obxecto daquel.

Estas ampliaciéns no poderan ser discriminatorias nin supofier un cambio substancial do contrato
nin do ambito dos Proxectos de Investigacion ou o dmbito dos resultados, de conformidade cos
principios recollidos na Directiva 2014/24/UE do Parlamento Europeo e do Consello, do 26 de
febreiro de 2014, sobre contratacidn publica e pola que se derroga a Directiva 2004/18/CE, e na Lei
9/2017, do 8 de novembro, de contratos do sector Publico.

A ampliacion prevista neste apartado levarase a cabo a través do Procedemento de Xestidén de
Cambios descrito anteriormente.

E.11. Transparencia, publicidade e bo goberno

O socio ou socios adxudicatarios comprométense a colaborar para dotar a Iniciativa dun sistema de
xestion da transparencia e de bo goberno que cumpra cos requisitos das mellores practicas
internacionais nesta materia.

O adxudicatario deberd comprometerse a executar o Acordo conforme os manuais, normas e outras
regras de gobernanza da CIVIL UAVs Initiative que lle esixa a entidade contratante.

A entidade contratante incluird na pdxina web da Iniciativa un apartado concreto dedicado &
transparencia da mesma. O socio adxudicatario comprométese a achegar toda a documentacién e
informacién que lle sexa solicitada e que se fara publica no devandito apartado.

En concreto, e sen caracter exhaustivo:

¢ Informacién relativa 8 formalizacién do Acordo de Asociacion.

¢ Informacidén sobre os contratos do socio ou socios adxudicatarios cos subcontratistas.

¢ Informacién sobre todos os procesos de contratacidn de persoal vinculados 4 Iniciativa.
¢ Informacién sobre os procesos de contratacidén de bens e servizos vinculados & Iniciativa.

A publicacidon de documentacion que contefia contido confidencial polo seu caracter técnico ou
comercial serd realizada de acordo co socio adxudicatario e substituindo este contido por paxinas en
branco coa referencia «Contido técnico de caracter confidencial» ou «Contido comercial de caracter
confidencial».

Paxina 96| 144



NCWJ_ 1-@1- XUNTH }a ! n
UAVs % # DE GALICIA

Initiative

E.12. Resolucion do Acordo de Asociacion e dos proxectos de
investigacion e desenvolvemento nel incluidos

E.12.a. Causas xerais de resolucion

O Acordo de Asociacidn e os proxectos de investigacién e desenvolvemento nel incluidos conteran
clausulas para regular a sua resolucion.

A Administraciéon contratante pode notificar por escrito en calquera momento a resolucién do
Acordo de Asociacién ou dos correspondentes proxectos de investigacidon e desenvolvemento e non
guedard suxeita a responsabilidades por ningin dano, perda ou custo que se poida producir como
resultado ou por mor desta resolucion se:

1. Non se facilitan de forma incondicional as autorizacidns, os consentimentos ou as licenzas
gue esixa o Acordo de Asociacién e os proxectos de investigacion e desenvolvemento nos
termos e prazos contractuais.

2. O socio ou socios declaranse en situacién de insolvencia en calquera procedemento ou
concurso.

A declaracién de insolvencia en calquera procedemento e, en caso de concurso, a apertura
da fase de liquidacidn, dardn sempre lugar a resolucién do Acordo de Asociacion.

En caso de declaraciéon de concurso, e mentres non se producise a apertura da fase de
liquidacion, a entidade contratante podera continuar co futuro Acordo de Asociacién se o
socio ou socios adxudicatario/s prestaren as garantias suficientes a xuizo daquela para a sta
execucion.

3. O licitador incumpre de forma grave e por causa a el imputable o Acordo de Asociacién ou
os correspondentes proxectos de investigaciéon e desenvolvemento e é requirido pola
Administracion contratante para que o cumpra se:

— O incumprimento imputado pddese emendar e o licitador non o fai nun periodo
de trinta (30) dias dende a recepcion da notificacidn por escrito na que se especifica
o incumprimento e se solicita a sia emenda.

— O incumprimento non se pode emendar.

4. Os traballos executados polo socio ou socios e relacionados co Proxecto non cumpren os
requisitos aplicables no Acordo de Asociacion aos servizos de investigaciéon e
desenvolvemento.

5. Danse as causas establecidas para a resoluciéon no Acordo de Asociacidn para este ou para
cada proxecto de investigacion e desenvolvemento.
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A Administracién contratante podera decidir inmediatamente a resolucién do Acordo de Asociacion

ou os correspondentes proxectos de investigacion e desenvolvemento se o socio ou socios non
estivesen dispostos ou non puidesen continuar o Acordo ou proxecto por calquera razén, ou se se
constata mediante os informes dos equipos de supervision e control (e, se resulta oportuno, se
confirma por un informe do Comité de Expertos) que o socio ou socios incumpren reiteradamente a
consecucion dun nivel de calidade aceptable na execucidn dos traballos relacionados co Proxecto. Se
se da este caso, a entidade contratante non estara obrigada a realizar ningun outro pago ao
licitador.

A resolucion do Acordo de Asociacidon ou dos correspondentes proxectos de investigaciéon e
desenvolvemento, sexa cal for a razén da mesma, non implicara:

1. Liberar o socio ou socios das suUas obrigas e deberes en materia de confidencialidade e
proteccion de datos, colaboracién ou informacidn, aos que estan obrigados tanto el como os
seus axentes, directores, empregados ou antigos empregados, de conformidade co Acordo
de Asociacién e calquera lexislacion aplicable en materia de informacidn confidencial.

2. Prexuizo ou afectacion dos dereitos, accidons ou recursos que se xerasen antes da
resolucidn.

A resolucion do Acordo ou dos proxectos por causa imputable ao contratista determinara a esixencia
dos danos e perdas sufridos.

As Partes poderan resolver o Acordo de Asociacidon por mutuo acordo.

A resolucién por mutuo acordo sé podera ter lugar cando non concorra ningunha causa de
resolucién que lle sexa imputable ao socio adxudicatario, e sempre que razéns de interese publico
fagan innecesaria ou inconveniente a permanencia do Acordo de Asociacidon. Cando a resolucién se
produza por mutuo acordo, os dereitos das partes acomodaranse ao validamente estipulado por
elas.

E.12.b. Garantias

Para responder do cumprimento do contrato de 1+D, o socio adxudicatario debera constituir unha
garantia definitiva correspondente ao 3% da contribucion econdmica da Administracion
autondmica. A constitucidn desta garantia realizarase na forma e por calquera dos medios previstos
pola LCSP para os contratos do sector publico.

Durante o didlogo establecerase o réxime de penalidades e garantias complementarias que, de ser o
caso, deba prestar o/os socio/s adxudicatario/s para os efectos de garantir o cumprimento dos
compromisos complementarios ofrecidos co seu Programa conxunto de I+D+i.

E.12.c. Responsabilidades do socio adxudicatario

O socio ou socios adxudicatario/s garantiran e manifestaran que:
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e Terdn plena capacidade e autoridade e todas as licenzas, permisos e consentimentos
necesarios para formalizar e executar o futuro Acordo.

e O futuro Acordo sera executado por un representante debidamente autorizado.

e Non haberd acciéns, demandas ou procedementos pendentes ante un tribunal ou érgano
administrativo que poidan afectar 8 capacidade do socio ou socios de cumprir e levar a cabo
as suas obrigas en virtude do futuro Acordo;

e O Programa Conxunto de I+D+i serad levado a cabo por persoal coa adecuada experiencia,
cualificacions e formacidn e con todas as capacidades, precaucién e dilixencia debida.

e Cumprirdn coas suas obrigas en virtude do futuro Acordo coa capacidade, precauciéon e
dilixencia debida, incluindo, a titulo enunciativo, pero non limitativo, a boa practica do
sector e (sen limitar a xeneralidade dos termos anteriores) de acordo cos seus
procedementos internos establecidos.

e Os servizos, os resultados e os dereitos de propiedade intelectual do Proxecto relacionados
con este e o uso da entidade contratante e dos demais departamentos da Administracion
autondmica galega dos resultados e os dereitos de propiedade intelectual do Proxecto
relacionados con este, ou os preexistentes do socio ou socios adxudicatario/s (incluindo os
DPI preexistentes de terceiros) non infrinxiran ningun dereito de propiedade intelectual de
ningun terceiro.

O socio ou socios adxudicatario/s, os seus empregados, directivos, administradores e axentes

responderan ante a entidade contratante contra calquera responsabilidade, reclamacidn, accién,
demanda ou procedemento de calquera tipo con respecto a:

— calquera dano a propiedade, incluindo calquera vulneracidon dos dereitos de propiedade
intelectual de terceiros;

— calquera lesion a persoas que resulte ou se produza durante, ou estea relacionada con, o
cumprimento dos servizos, excepto na medida en que o devandito dano ou lesién estea
motivado por un acto ou neglixencia da entidade contratante.

O socio ou socios adxudicatario/s serdn responsables da calidade técnica dos traballos que
desenvolvan e das prestaciéns e servizos executados, asi como das consecuencias que se deduzan
para a Administracion autondmica galega ou para terceiros das omisidéns, erros, métodos
inadecuados ou conclusidns incorrectas na execucion do Acordo.

Cando os tales danos e perdas fosen ocasionados como consecuencia inmediata e directa dunha
orde da entidade contratante, serd esta responsable dentro dos limites sinalados nas leis.

En ningln caso a entidade contratante nin os departamentos da Administracion autonémica galega
vinculados & Iniciativa seran responsables dos danos, perdas ou danos indirectos ou emerxentes.

O socio ou socios adxudicatario/s notificardn inmediatamente @ entidade contratante por escrito
calquera das devanditas responsabilidades, reclamacidns, demandas ou procedementos e,
concretamente, calquera accion instada en contra do socio por vulneracién ou suposta vulneraciéon
dos dereitos de propiedade intelectual que poidan afectar ao Proxecto, nun prazo de dez (10) dias
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naturais a partir da recepcion da notificacién de calquera demanda, reclamacion ou dano que dea

lugar a un dereito de indemnizacion.

O socio ou socios adxudicatario/s contrataran e manteran cunha aseguradora unha péliza ou pdlizas
de seguro que ofrezan un nivel adecuado de cobertura para todos os riscos en que poidan incorrer o
socio ou socios derivados da execucién e cumprimento do Acordo.

O socio ou socios adxudicatario/s manteran un seguro de responsabilidade de empregador respecto
do persoal asignado ao Proxecto, de acordo cos requisitos legais aplicables en cada momento.

O socio ou socios adxudicatario/s entregaran ao equipo de supervisidn, tras peticion, copias de
todas as pdlizas de seguro referidas a este proxecto ou outra acreditaciéon que confirme a existencia
e o alcance da cobertura outorgada por estas pdlizas, xunto con recibos ou outras acreditaciéns de
pago das ultimas primas debidas en virtude destas pdlizas.

Os termos de calquera seguro ou o importe da cobertura non exonera o socio ou socios
adxudicatario/s das slUas responsabilidades en virtude do Acordo de Asociacién. Serd
responsabilidade do socio ou socios adxudicatario/s determinaren a cantidade da cobertura do
seguro que sexa adecuada para que poida cubrir calquera responsabilidade referida nesta clausula.

E.13. Terminacion do procedemento

E.13.a. Terminacion normal

O procedemento competitivo de didlogo concluird de maneira normal ao formalizarse, de ser o caso,
o Acordo ou Acordos de Asociacidn co socio ou socios adxudicatarios.

Os contratos de servizos de investigaciéon e desenvolvemento incluidos no Acordo de Asociacién
terminardn de forma normal por cumprimento ao se completar a ultima fase prevista para cada
proxecto de investigacion e desenvolvemento, logo de concluidas, analizadas e remuneradas as
correspondentes probas efectuadas polos socios; todo isto nas condicions que se recollan no Acordo
de Asociacidn para cada proxecto. A contratacién dos produtos finais que poidan resultar da
investigacion e desenvolvemento queda féra do alcance deste procedemento de compra publica
precomercial.

E.13.b. Terminacion anticipada

A Administracidon contratante estara autorizada a concluir o procedemento de compra publica
precomercial de maneira anticipada en calquera etapa antes da formalizacién do Acordo de
Asociacidn se se produce algunha das circunstancias que se indican a continuacion. A decisidn acerca
de se se da algunha das circunstancias mencionadas serd tomada discrecionalmente pola
Administracion contratante. Porén, a sta decision de concluir o procedemento anticipadamente
debera ser debidamente razoada, motivada e notificada aos licitadores.

As circunstancias mencionadas son as seguintes:
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1. Que non se reciba ningunha proposta valida en calquera fase do procedemento.

2. Que o numero de licitadores seleccionados para participaren en calquera das fases do
didlogo ou que presenten unha proposta de forma efectiva en calquera das indicadas fases
sexa inferior a tres (3) na primeira ou segunda fase ou inferior a dous (2) na fase tres.

3. Que resulte recomendable reeditar, redesefiar, revogar ou cancelar o procedemento a
vista de novas circunstancias tecnoldxicas, normativas ou financeiras ou de calquera outra
razon de interese publico.

O socio ou socios non poderan reclamar ningln dano, perda ou prexuizo como resultado da
terminacion anticipada do procedemento polas causas descritas.

E.14. Responsabilidades

O socio ou socios responderan ante a Administracién contratante, os seus empregados, directivos,
administradores e axentes de calquera responsabilidade, reclamacién, accién, demanda ou
procedemento de calquera tipo polo que respecta a calquera dano a propiedade, incluida calquera
vulneracion dos dereitos de propiedade intelectual de terceiros, asi como calquera lesion a persoas
que resulte ou se produza durante, ou estea relacionadas con, o cumprimento do Acordo de
Asociacidn, excepto na medida que os ditos danos ou lesidns sexan causa dun acto ou neglixencia da
Administracion contratante.

E.15. Medidas anticorrupcion

Os licitadores deberdn aplicar as medidas necesarias para se asegurar de que, en todo momento
durante o procedemento de adxudicacion e durante a execucion do Acordo de Asociacidn, os seus
empregados e directivos cumpren toda a normativa local e internacional en materia de prevencién
da corrupcion e, especialmente, o Cédigo Penal espafiol.

E.16. Idioma

A documentacion administrativa que se presente polos candidatos para a sua seleccién (SOBRE A) e
a documentacidon correspondente 3as ofertas técnicas para a fase de didlogo deberan estar
redactadas en galego ou castelan.

E.17. Moeda

Todas as indicacidéns monetarias das ofertas deberan estar expresadas en euros, sen incluir o IVE.

E.18. Lexislacion aplicable

Todo o procedemento de adxudicacién desenvolvido neste documento e o Acordo ou Acordos de
Asociacion resultantes se rexeran pola lexislacién espafiola, ainda que tanto o procedemento como
os Acordos de Asociacion se encontran excluidos do dmbito de aplicacion da Lei 9/2017, do 8 de
novembro, de contratos do sector publico e da restante lexislacidn espafola de contratacién
publica, de acordo co artigo 8 da devandita Lei.
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No entanto, consonte o disposto polo artigo 8 da Lei 9/2017, os principios de publicidade,
competencia, transparencia, confidencialidade, igualdade e non discriminacién, e da proposta
economicamente mais vantaxosa, deben ser garantidos en todo o procedemento de adxudicacidn.

No marco da competencia da Administracién contratante para a formalizacion de/os Acordos de
Asociacidn, este Acordo réxese polo disposto na Lei 39/2015, do 1 de outubro, do procedemento
administrativo comun das administraciéns publicas e o establecido no estatuto de GAIN, aprobado
polo Decreto autonémico 50/2012, do 12 de xaneiro, polo que se crea a Axencia Galega de
Innovacion e se aproban os seus estatutos (Diario Oficial de Galicia nim. 19, do 27 de xaneiro).

As decisidns, asuntos e/ou discrepancias relativos ao presente documento regulador, ao
procedemento de adxudicacién, incluida a fase de didlogo, e @ execucién, efectos e extincion do
Acordo de Asociacién e os proxectos de investigacién e desenvolvemento nel comprendidos,
guedardn suxeitas ao dereito privado espafiol e, en especial, ao Cédigo Civil espafiol, sen prexuizo da
aplicaciéon dos principios antes indicados para a adxudicacién, contidos na Lei 9/2017, do 8 de
novembro, de contratos do sector publico.

Para os efectos do indicado no apartado anterior, os participantes no procedemento, polo feito da
sUa participacidon, e o socio ou socios que formalicen os Acordos de Asociacion sométense
expresamente a xurisdicion dos xulgados e tribunais da orde civil de Santiago de Compostela, sede
de GAIN.

Doutra banda, en funcién da orixe dos fondos que financien cada Programa Conxunto de I+D+i, o
Acordo ou Acordos de asociacion deberdn someterse as disposicidons dos tratados da Union Europea,
do Tratado de Funcionamento da Unidn Europea e aos actos fixados en virtude deste que resulten
de aplicacién. En particular, ateranse ao disposto no Regulamento (UE) 2021/241 do Parlamento
Europeo e do Consello, do 12 de febreiro de 2021, polo que se establece o Mecanismo de
Recuperacidn e Resiliencia; 4 normativa reguladora da Politica de Cohesidn do periodo 2021-2027
(en especial, o Regulamento [UE] 2021/1058 do Parlamento Europeo e do Consello, do 24 de xufio
de 2021, relativo ao Fondo Europeo de Desenvolvemento Rexional e ao Fondo de Cohesidn, e o
Regulamento [UE] 2021/1060 do Parlamento Europeo e do Consello, do 24 de xufio de 2021, polo
gue se establecen as disposiciéns comuns a estes Fondos), ou do periodo 2014-2020 (Regulamento
[UE] 2013/1301 do Parlamento Europeo e do Consello, do 17 de decembro de 2013, sobre o Fondo
Europeo de Desenvolvemento Rexional, e o Regulamento [UE] 2013/1303 do Parlamento Europeo e
do Consello, do 17 de decembro de 2013, polo que se establecen disposiciéns comuns relativas a
estes Fondos), e as sUas normativas de desenvolvemento. Concretamente, deberan respectarse as
esixencias de informacién e publicidade reguladas nas citadas normas.

E.19. Advertencia

A pesar de que a informacién deste documento se supdn correcta no momento da sla emision, a
Administracion contratante non asume responsabilidade ningunha respecto da suda precision,
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adecuacién ou cardcter completo, e non se pode considerar outorgada ningunha garantia expresa
ou implicita a este respecto.

Esta exclusiéon de responsabilidade esténdese a calquera responsabilidade que puider derivarse en
relacion con calquera declaracién, opinién ou conclusién que se inclda, ou calquera omisidn deste
documento.

E.20. Computo de prazos sinalados por dias

Para os efectos dos calculos de prazos sinalados por dias, considérase que os dias son naturais (agas
gue o documento regulador sinale expresamente dias habiles). Emporiso, se o prazo finaliza en dia
inhabil, considerarase prorrogado ata o dia habil seguinte. Para estes efectos, considéranse inhabiles
os festivos nacionais, autonémicos e locais aplicables a cidade de Santiago de Compostela, de
conformidade coa normativa correspondente.

E.21. Compromisos Medioambientais
Dentro da parcela do Aerédromo atépanse duas especies de aves ameazadas:

— 0O mazarico real, ave limicola cunha poboacion que esta catalogada en perigo de extincion.
Dentro do Aerédromo atdpanse varios nifios onde se crian os seus pitos ata teren
capacidade de voo.

— A tartaraia cincenta, catalogada como vulnerable dentro do Catalogo Nacional de Especies
Ameazadas.
Para garantir a supervivencia destas especies o adxudicatario comprométese a respectar a zona
delimitada de proteccién para estas aves, asi como a seguir as instruciéns e normas indicadas polo
devandito organismo.

E.22. Imaxe Corporativa, Imaxe dos Fondos, Protocolo de Negocios
e Publicacions

E.22.a. Imaxe Corporativa

O d6rgano de contratacidon aprobara un manual especifico de utilizacion da imaxe corporativa da
Xunta de Galicia no marco da Civil UAVs Initiative que lles impofierd aos operadores privados
participantes na Iniciativa unhas obrigas de comunicacion e utilizacion da imaxe da Xunta de Galicia
nos equipos e instalacidns empregados no futuro Acordo, asi como nos propios UAV que se
empreguen no Proxecto.

O adxudicatario comprométese a seguir as instruciéns deste manual.
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E.22.b. Logotipo dos Fondos

O adxudicatario recibird do érgano de contratacién unhas instruciéns de comunicacién relacionadas
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co uso dos logotipos da Unién Europea, de Next Generation EU, dos fondos de desenvolvemento
rexional (FEDER) e de calquera outro que resulte aplicable ao Proxecto.

O adxudicatario comprométese a seguir as devanditas instrucidons en calquera actividade de
comunicacion, divulgacion ou difusiéon do Programa e dos proxectos que o compofien, recofiecendo
gue cofiece a transcendencia do uso correcto dos tales logotipos e do cumprimento das obrigas
impostas pola Unidén Europea ao seu respecto.

E.22.c. Visitas de clientes

En razén do caracter precomercial dos desenvolvementos que se pretenden acometer no futuro
Acordo e da importancia que o éxito no mercado destes produtos ten para posibilitar futuros
Programas Conxuntos de |+D diferentes, as partes acordan a realizaciéon de actuacions dirixidas a
creacion de clientes futuros para estas tecnoloxias.

Neste sentido, o adxudicatario dispofiera nas suas instalacions de Rozas do equipamento necesario
para a atencidn a clientes publicos e privados que poidan estar interesados en cofiecer o Proxecto e
os seus desenvolvementos.

A entidade contratante comprométese a participar activamente nas demostracidns a estes clientes e
futura comercializacién da tecnoloxia.

E.22.d Publicacions

Durante o prazo de duracién do futuro Acordo, e durante un periodo de cinco (5) anos despois da
sua finalizacién, calquera publicacién e/ou comunicacién escrita ou oral, ou calquera outro tipo de
divulgacién en calquera medio ou forma, relativa aos servizos ou aos resultados («Publicacion») por
parte do adxudicatario debera serlle notificada a entidade contratante.

O adxudicatario debe entregarlle unha copia de calquera proxecto de Publicacion & entidade
contratante:

— para unha Publicacidn escrita, no mesmo momento da presentacion ao editor para a sua
publicacién ou, como minimo, vinte e oito (28) dias naturais antes da data pretendida da
publicacidn; a que sexa anterior;

— para unha comunicacién oral ou calquera outro tipo de divulgacion, tres (3) dias habiles antes da
data estimada da presentacion polo organizador dunha reunién cientifica ou outro tipo de acto.

O adxudicatario, a pedimento da entidade contratante, debe eliminar calquera informacién
confidencial antes da divulgacién que pretenda.

Con suxeicion as disposiciéns en materia de confidencialidade, a entidade contratante e os distintos
departamentos da Administracion autondmica galega vinculados a Iniciativa poderan, en calquera

Paxina 104 | 144



NCWJ_ 1-@1- XUNTH }a ! n
UAVs % # DE GALICIA

Initiative

momento, divulgar, publicar ou compartir libremente co publico os resultados e calquera leccién
aprendida do Programa Conxunto, tras notificacién por escrito ao adxudicatario da intencion de
publicar ou compartir co publico, como mdaximo, tres meses antes da publicacién e, segundo o caso,
buscar a proteccidn de calquera dos dereitos de propiedade intelectual do Proxecto.

Calquera Publicacién que resulte do traballo que se realice en virtude do Acordo de Asociacién debe
recofiecer o apoio financeiro da entidade contratante e incluir a cldusula de exoneracion de
responsabilidade que a entidade contratante esixa ou, a falta de instrucidons da entidade
contratante, un aviso do tipo seguinte ou semellante:

A presente publicacion foi resultado dos servizos e traballos realizados con cofinanciamento da
Axencia Galega de Innovacion (GAIN). O Contrato financiouse CON FONDOS EUROPEOS XXX (se
procede). As opinidns expresadas nesta publicacion son as do autor ( /es ) e non necesariamente as
da entidade de cofinanciamento.

E.23. Participacion do adxudicatario no Sandbox de Rozas

A participacion no Sandbox de Rozas leva implicitas as seguintes obrigas para os adxudicatarios, que
deberdn cumprir durante toda a execucién do Acordo de Asociacién:

e Informes de necesidades regulatorias e de impacto: con cardcter anual, os
adxudicatarios elaborardn un informe no que analicen o impacto tecnoldxico de cada un
dos seus proxectos na regulacién vixente ou prevista, tanto no referente ao seu testeo
como explotacidn comercial.

e Grupos de traballo: o adxudicatario deberd participar nos grupos de traballo que
organice a Xunta de Galicia para analizar e avaliar a actividade do Sandbox de Rozas. En
particular, os adxudicatarios colaboraran e contribuirdn a redaccién dos informes que os
grupos de traballo lles remitirdan ds autoridades lexislativas para a adaptaciéon da
normativa vixente con base nas experiencias comprobadas no Sandbox de Rozas.
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F.  ANEXOS

F.1. Anexo 1: Retos da Civil UAVs Initiative 2021-2025

O presente documento recolle as necesidades detectadas e os problemas que se queren resolver
dende a Xunta de Galicia a través dos contratos de Contratacién Publica Precomercial.

No marco da Iniciativa, a Xunta de Galicia determinou unha serie de servizos publicos que son
susceptibles de mellorar mediante solucidns tecnoldxicas innovadoras baseadas en UAV. Estes retos
atopanse en estreita relacién cos determinados no periodo 2015-2020 e, en moitos casos,
responden a evolucién e a aparicidon de novas necesidades nos ultimos anos.

Para a elaboracién destes retos, utilizaronse diversas fontes:

e En primeiro lugar, pdartese dos retos xa sinalados polas diferentes consellerias da Xunta no
2015. Verbo destes retos, efectuouse unha andlise daqueles que se cubriron no periodo
2015-2020; en primeiro lugar, mantéfiense aqueles retos que non foron obxecto de
actividade no quinquenio anterior e, nalgins casos, para retos xa abordados no periodo
anterior, incluironse novos retos identificados durante a execucidon das actividades do
periodo anterior.

e Poroutra banda, en lifa coas tendencias xa apuntadas co gallo da licitacion de Aire, tanto no
marco das relacidns con diversos axentes institucionais, nacionais e internacionais, como no
dos resultados de proxectos executados, GAIN sinalou os retos que considera de especial
relevancia na fronteira tecnoldxica do sector dos UAV. Estes retos tamén foron incluidos, e
son de especial relevancia os que tefien que ver con infraestruturas publicas para potenciar
o desenvolvemento do sector industrial. Na sia maioria estes retos tefen relacion directa co
CIAR e infraestruturas semellantes ou complementarias.

e Ademais, determindronse novos retos do sector publico e dalgunhas actividades de
investigacion relacionadas coa xestion de competencias no marco da transicidon ecoldxica,
tales como a biodiversidade, as ciencias marifias e a xestion do patrimonio.

e Finalmente, incorporouse un volume relevante de retos resultantes das consultas previas ao
mercado realizadas no ano 2020; nas respostas a estas consultas producironse
manifestacions de interese que representan retos do sector privado e retos do sector
publico que o sector privado considera que se poden resolver mediante tecnoloxias de
vehiculos non tripulados.

E necesario sinalar o caracter esencialmente aberto destes retos. Dada a celeridade do cambio, asi
como a aparicién de novas necesidades e oportunidades, o presente Anexo debe considerarse como
unha expresidon mais ou menos xenérica destes retos. Tanto se existen descricidns particulares do
reto coma se a expresion é de tipo xenérico, calquera entidade podera propofier soluciéns para os
retos formulados, ainda que estas non estean previstas dentro dos retos particulares.

Ainda que o documento en xeral remite aos retos do ambito dos UAV, o seu contido refirese a
medios non tripulados; polo tanto, no que segue debe entenderse que en contornos tales coma o
mar, as plataformas que se utilicen poden ser aéreas ou marifias. Isto resulta explicito para alglns
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retos como biodiversidade e ciencias marifias, pero pddeselles aplicar a moitos outros, como

emerxencias, atencion sanitaria e similares.

F.1.a. Consellerias, entidades e servizos que participan

Os servizos publicos identificados atépanse xestionados polos seguintes departamentos da Xunta de

Galicia:

Conselleria de Medio Rural.

e Conselleria do Mar.
e Conselleria de Medio Ambiente, Territorio e Vivenda.
e Conselleria de Sanidade.

e Vicepresidencia e Conselleria de Presidencia, Xustiza e Turismo (Axencia Galega de
Emerxencias e Axencia Turismo de Galicia).

e Conselleria de Cultura, Educacién e Universidades.

Os servizos publicos susceptibles de seren mellorados mediante solucidns tecnoldxicas innovadoras

baseados en UAV pddense agrupar nas seguintes categorias:

Existen

F.1.b. Retos xenéricos

tres grandes retos de tipo xenérico, que se atopan alifados cos obxectivos da Planificacion

Estratéxica 2021-2025 da propia Civil UAVs Initiative, asi como cos eixos transversais e principios

reitores do Plan de Recuperacidn, Transformacion e Resiliencia e as prioridades da Xunta de Galicia e

a Unién Europea:

Reto ecoldxico: alifiado cos obxectivos do Pacto Verde Europeo e dirixido a conseguir unha
Europa sen emisions de carbono no 2050, con retos como a biodiversidade e a xestion da
fauna (control de fauna salvaxe e da sta presenza e distribucién no territorio) ou a xestion
da auga (mediante novos sistemas de control do estado das augas e da deteccion e
seguimento de procesos de contaminacion locais), entre outros.

Reto de transformacion dixital: afecta ao conxunto dos servizos publicos, como poden ser a
prestacion de auxilio e atencion a dependencia (como a deteccion de persoas en situacion
de emerxencia, tales como extravios de persoas dependentes, persoas sepultadas ou illadas
debido a avalanchas, accidentes ou inundacidns) e a actividades de sectores clave para a
economia galega como poden ser o agrario (por exemplo, sistemas de plantacién
automatica, tales coma os procesos de diseminacion de sementes) e o turistico (en especial
a vixilancia das praias, asi como as actividades relacionadas co lecer en zonas de costa).
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e Reto demografico, patrimonial e turistico: pois os UAV son unha tecnoloxia transversal
capaz de mellorar a prestacion de servizos no dmbito rural, asi como de crear riqueza
apoiando as actividades da economia rural. Entre os retos incluidos neste eido pédense citar
a Sanidade rural (en particular, o transporte de equipos e medicamentos e a atencién virtual
en zonas remotas ou con comunicacidns interrompidas), a Economia rural (tanto de
solucidns para a ganderia como para a explotacion da gran riqueza forestal de Galicia) e a
xestion eficiente do territorio e o patrimonio (o seu estudo, promocién e proteccién).

F.1.c. Retos particulares

i)  Observacion e xestion da biodiversidade

Este reto céntrase no desenvolvemento e posta en operacién dunha infraestrutura tecnoldxica para
a obtencion e xestion de informacion sobre biodiversidade que poida ser utilizada con fins de
investigacion e xestién das politicas ambientais.

Esta infraestrutura ha basearse no uso de tecnoloxias de sistemas automaticos non tripulados,
marifios, aéreos e estratosféricos; é dicir, USV (Unmanned Sea Vehicle: embarcacién non tripulada),
UAV (Unmanned Air Vehicles: aeronaves non tripuladas) e HAPS (High Altitude Platform Station:
plataformas estratosféricas) (*). Esta infraestrutura deberda incluir as plataformas, a
instrumentacién, os sistemas de comunicaciéns entre plataformas e un sistema de xestidon da
informacion.

Cumprird incluir polo menos os seguintes elementos:

e Plataformas de Observacion: son as plataformas que se utilizaran para situar os equipos de
observacién en diferentes ambientes; seran de tipo marifio e aéreo.

e Instrumentacién de observacion: son os diferentes tipos de sensores que se embarcaran a
bordo das plataformas para obter as informaciéns de interese sobre biodiversidade.

e Segmento de terra: este elemento debe servir para desenvolver os compofientes dos
equipos de terra que permitan operar as plataformas xunto cos instrumentos embarcados
nelas.

e Sistemas: son os elementos que permiten integrar todo o anterior e proporcionarlles unha
interface aos usuarios para accederen aos diferentes servizos, xa sexan estes o simple uso de
informacidn existente, ou ben a xeracién de misidons de observacion para a recollida de
novos datos. Este elemento inclie a algoritmia de explotacion de datos para aplicacidéns
concretas.

e Misidns: este elemento integra todos os anteriores e debe permitir xerar conxuntos de
actividades que abranguen todos os anteriores cun fin especifico.

Todo isto se integrard nun Centro Integrado de Observacidon da Biodiversidade (CIOB) con, polo
menos, as seguintes funcionalidades:
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1. Front-end de acceso e operacidon xeral. Esta interface permitird aos distintos tipos de
usuarios acceder ao sistema e operar cos diferentes elementos dispoiiibles: datos, misidns
etc.

2. Acceso aos datos dispoiiibles e as aplicaciéns (algoritmos) para a realizacién de funcidns
concretas.

3. Lanzamento de misidns/operacions de captura de datos; no caso de que os datos necesarios
para unha aplicacién concreta ben non se atopen dispoiibles, ou ben requiran ser
actualizados mediante novas observacions.

(*) NOTA IMPORTANTE: no marco da Civil UAVs Initiative, excliese o desenvolvemento de
plataformas de tipo HAPS, xa que estas seran levadas a cabo noutro marco. No entanto, os sistemas

gue se instalen nos USV e UAV desenvolvidos deberan ter en conta as comunicaciéns con
plataformas estratosféricas. Porén, si que se inclie o desenvolvemento ou adaptacién de sistemas
embarcados para as devanditas plataformas.

ii)  Observacion, xestion do mar e ciencias marinas

Este reto compartira a infraestrutura tecnoléxica do reto de biodiversidade e sera completado con
compofientes que permitan abordar os obxectivos do plan complementario de ciencias marifias; isto
é, a observacidon marina, a piscicultura e a economia azul.

Por unha banda, levaranse a cabo as adaptacidns de sistemas automaticos non tripulados, marifios e
aéreos; por outro lado, incluiranse sistemas complementarios, tales como AUV (Autonomous
Underwater Vehicles: vehiculos auténomos submarinos) e ROV (Remoted Operated Vehicle). Do
mesmo xeito que no caso de biodiversidade, a infraestrutura deberd incluir as plataformas, a
instrumentacion, os sistemas de comunicacions entre plataformas e un sistema de xestién da
informacion.

Co fin de complementar os compofiientes do reto de biodiversidade, deberan incluirse polo menos
os seguintes elementos:

e Plataformas de Observacién: incliense neste apartado plataformas fixas auxiliares que lles
poidan dar soporte aos vehiculos auténomos en canto a alimentacidn, comunicaciéns
submarinas e aéreas ou atracada. Pola sua banda, estas plataformas poderan servir como
complemento @ despregadura de instrumentaciéon de observacidn, asi como apoiarse nas
plataformas aéreas para a transmisién de informacion.

e Instrumentacién de observacion: son os diferentes tipos de sensores que se embarcaran a
bordo das plataformas para obter datos de interese sobre ecosistemas marifios e terrestres
que proporcionen informacién de parametros do estado do océano e os ecosistemas
marifios e terrestres, asi como dos efectos do cambio climatico. Proponse a integracién ou
desenvolvemento de tecnoloxias acusticas, épticas ou dmicas, entre outras, que permitan
recoller informacidn sobre datos fisicos, quimicos, bioxeoquimicos, bioldxicos, xendmicos e
ecosistémicos para a caracterizacion de habitats terrestres e marifios, biodiversidade,
comunidades bioldxicas, monitorizacién de especies e poboacidéns de interese comercial,
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especies vulnerables ou protexidas, monitorizacion e deteccién de especies exdticas
invasoras, contaminacion, calidade ambiental, riscos emerxentes e vulnerabilidade,
especialmente nun contexto de cambio global e en ecosistemas singulares.

Segmento de terra: este elemento debe servir para desenvolver os compofientes dos
equipos de terra que permitan operar as plataformas xunto cos instrumentos embarcados
nelas.

Sistemas: son os elementos que permiten integrar todo o anterior e proporcionarlles unha
interface aos usuarios para accederen aos diferentes servizos, xa sexan estes o simple uso de
informacidn existente, ou ben a xeracién de misions de observacién para a recollida de
novos datos. Este elemento inclie a algoritmia de explotacidon de datos para aplicacidns
concretas que integren a informacién adquirida aplicando ferramentas de big data,
intelixencia artificial, aprendizaxe automatica e outras aproximaciéns fundamentadas na
ciencia de datos.

Misidns: este elemento integra todos os anteriores e debe permitir xerar conxuntos de
actividades que abranguen todos os anteriores cun fin especifico. Ainda que o tipo de
misiéns pode ser moi diverso, citanse duas tipoloxias de misions a modo de exemplo:

o Lifa de costa: fusién entre batimetrias e topografia de Galicia mediante o uso
combinado de UAV e USV.

o Mapeo de dreas protexidas terrestres, costeiras ou marifias con posible
identificacion automatica de especies endémicas ou de interese especial, especies
exoticas ou invasoras.

A plataforma de datos integrard, polo menos, as seguintes funcionalidades:

iii)

Front-end de acceso e operacién xeral. Similar ao do reto de biodiversidade.

Acceso aos datos dispoiibles e as aplicacions (algoritmos) para a realizaciéon de funciéns
concretas. Os datos deberan estar accesibles a través de servizos M2M ou H2M, permitindo
a descarga de informacion en formatos estandares.

Lanzamento de misidns/operacidns de captura de datos similar ao reto de biodiversidade.

Identificacion, localizacion e xestion do Patrimonio

Este reto pretende abordar o desenvolvemento de sistemas que permitan recofiecer e situar de

forma precisa elementos do patrimonio histérico artistico, asi como detectar e documentar restos

arqueoldxicos en zonas de cobertura vexetal densa.

Existen vestixios e caracteristicas do contorno dos elementos do patrimonio que non son visibles en

condiciéns normais, pero que poden ser localizados con precision mediante o uso de sistemas de

observacién baseados en UAV. No marco deste reto preténdense abordar solucidns para a
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localizaciéon precisa de elementos patrimoniais, asi como a posible caracterizaciéon do seu contorno,

para os efectos tanto de proteccién como do seu posible afloramento.

A combinacién de diferentes tipos de sensores, como o LiDAR e sensores de imaxe aérea de baixa
altura, posibilitan a deteccion e documentacion de restos arqueoldxicos. Moitos destes restos eran
totalmente descofiecidos, mentres outros posibilitaron unha ampliacion e redefinicién de
xacementos arqueoldxicos xa situados. A informacion destes sensores resulta especialmente valiosa
naquelas zonas himidas con cobertura vexetal densa, como é o caso do noroeste da peninsula
ibérica.

Estes novos restos arqueoldxicos detectaronse a partir da informacion do PNOA (Plan Nacional de
Fotografia Aérea) e de voos de UAV con camaras fotograficas convencionais (espectro visible). Por
conseguinte, é moi posible que existan moitos mais restos arqueoldxicos que poidan ser detectados
con sensores mais axeitados.

Atendendo & sua perceptibilidade, existen dous tipos de estruturas arqueoldxicas: aquelas que
producen alteraciéns negativas ou positivas na topografia do terreo e que, polo tanto, son
susceptibles de ser detectadas con sensores LiDAR, e aquelas que, ainda que non producen ningln
tipo de alteracion topografica, si producen alteraciéns na cuberta vexetal (crecemento diferencial,
estrés hidrico ou encharcamento, carencia de nutrientes etc.). Estas Ultimas estruturas
arqueoldxicas soterradas son susceptibles de ser detectadas a partir do estudo de zonas
caracteristicas do espectro electromagnético; por exemplo, a combinacion de bandas na zona
visible+NIR. A determinacidn das mellores combinaciéns de sensores forma parte dos elementos
que compre desefiar e desenvolver. Por outra banda, os sensores hiperespectrais demostraron a sua
potencialidade para estudar o estado dos cultivos a partir das alteracidons do aspecto da cuberta
vexetal. A combinacién de informacidon topografica con imaxe hiperespectral permitiria a
exploracién sistematica e intensiva de zonas con mala visibilidade de terreo (bosques, matogueira
etc.) e a deteccion indirecta de restos arqueoloxicos de baixa perceptibilidade.

Ademais, o reto integra a monitorizacién de bens patrimoniais para documentar o seu estado de
conservacion. Para iso resultan relevantes as duas variables que mais afectan ao patrimonio en
zonas humidas con poboacién dispersa: por un lado, as alteracidns topograficas (destrucion por obra
e usos inapropiados do terreo) e, polo outro, o crecemento descontrolado da cobertura vexetal.

A curto prazo, o cambio climatico serda un factor clave na alteracidon deste tipo de variables
(degradacidon topografica por periodos alternos de seca e choivas torrenciais, alteracidns no
crecemento da cobertura vexetal, introducion de especies vexetais aléctonas etc.).

O alcance dos elementos que habera que desenvolver inclie tanto a plataforma como a
instrumentacioén e os sistemas:

A incorporacidn dos diferentes sensores a un UAV debe permitir a obtenciéon de informacion en
periodos estacionais propicios, e tamén a capacidade de monitorizacion da vexetacién para detectar
calquera tipo de alteracion durante o ciclo anual. O sistema debera cubrir diferentes condicions
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climaticas e resultar o suficientemente compacto para ser transportado nun vehiculo convencional

debidamente protexido.

O sistema debe estar orientado & cartografia (mapping) e a informacidon debe ser xeocodificada
(xeorreferenciada e ortorrectificada). Tamén debe incorporar todos os sistemas necesarios para ser
auténomo sen necesidade de apoio topografico en terra para prover informacién xeorreferenciada
de alta precision. A autonomia de voo debe ser suficiente para cubrir zonas de ducias de hectareas.

O sistema debe integrar todos os compofientes e prover o software necesario para programar o voo,
os sensores e o procesamento da informacidon. O software debe incorporar os algoritmos de
visualizacidn e deteccidon automatica madis adecuados para a deteccidn de estruturas arqueoldxicas.
Toda a informacion debe ser procesada en formatos estandar de facto para seren incorporados a un
Sistema de Informacién Xeografica.

iv) Localizacion de persoas

A localizacidon de persoas é unha necesidade moi perentoria dos servizos de atencién publica;
existen diferentes situaciéns nas que a rapidez de realizacién deste proceso marca a diferenza a
hora de solucionalas. Entre as situacidons con maiores indices de fracaso estd a localizacién de
persoas especialmente vulnerables en ambientes urbanos, normalmente persoas con capacidades
mentais minguadas e que resulta especialmente dificultoso socorrer. Tamén son relevantes as
localizacions en condicidns meteoroldxicas moi adversas ou en espazos despoboados.

No marco deste reto, as solucidns dependen do tipo de problematica que cumpra resolver, polo que
0s recursos tecnoldxicos que se despreguen variaran enormemente en funcidn das situaciéns que
haxa que abordar.

v)  Xestion de emerxencias

En situacidns de emerxencia, todos 0s recursos son moi necesarios, pero asi e todo, a concentracion
de medios sobre o terreo pode xerar situaciéns de baixa eficiencia. A inclusién do recurso aéreo
formara parte dos medios postos a disposicion das diferentes fases de tratamento da emerxencia.
As funcidns que se poden desenvolver mediante vehiculos non tripulados son moi diversas, tanto
dende o aire como dende a superficie en emerxencias maritimas; van dende o uso como relés de
comunicacions en localizacions illadas ata a atencidon directa a persoas, pasando pola simple
identificacion de falsas alarmas.

A utilizacidon de UAV por parte dos servizos de emerxencia proporcionara informacién vital para a
toma de decisions, minimizando custos e riscos humanos. En concreto, os sistemas de mision
baseados en UAV prestaran un gran servizo, especialmente nos labores de coordinacién de mdltiples
operativos asociados a varias administracions.

Ademais das virtudes xa citadas, este tipo de vehiculos permitiran a realizacion de misidons singulares
de control, vixilancia e apoio a rescate e salvamento de gran valor para a Administraciéon, como:
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- Zonas de desastre: en caso de accidentes, catastrofes naturais ou de orixe humana, os UAV
agregan un gran valor ds misions de busca, rescate e salvamento grazas 4 sUa rdpida despregadura e
capacidade de voo en condicidons meteoroléxicas adversas ou de baixa visibilidade.

- Valoracidn de catastrofes: grazas aos distintos sensores integrados na sua carga de pago, os
UAV supoien unha solucion 6ptima dende o punto de vista da valoracion de danos con orixe en
catdstrofes naturais ou intencionais.

- Apoio a misidns de procura, rescate e salvamento: os UAV pddense despregar para efectuar
labores de busca e apoiar nas misidons de rescate e salvamento, aumentando a efectividade das
misiéns cunha notable reducién dos custos de operacion.

- Deteccidon tempera de actos vandalicos ou terroristas.

vi) Loita contra incendios

A loita contra incendios é un conxunto de actividades moi complexo. Empeza pola prevencién e
avaliacién do risco, que xa se tratou na fase anterior; segue coa prevencién e vixilancia de
actividades incendiarias, para o cal ainda non hai soluciéns completas; outro reto moi importante,
ainda non solucionado, é a deteccidn precoz dos focos, que permita evitar que se transformen en
grandes incendios. Para a fase de extincién, desenvolvéronse diferentes soluciéns no anterior
periodo; finalmente, para a fase de rexeneracién postincendio tamén se desenvolveron elementos
na fase anterior.

Nesta nova fase, preténdese abordar as cuestidns menos avanzadas ata o de agora, ainda que non
se exclien melloras ou novas técnicas para abordar algunhas das fases nas que xa se realizaron
desenvolvementos previos.

vii) Xestion do espazo aéreo para aeronaves non tripuladas
As tecnoloxias necesarias para a introducion dos UAV nos diferentes campos de actividade van

precisar de novas metodoloxias de xestidon do espazo aéreo.

En primeira instancia, cabe imaxinar espazos aéreos segregados para o seu uso por parte dos UAV;
nesta circunstancia sera necesario dispofier de métodos especificos de xestion deste tipo de espazo
a fin de coordinar o seu uso simultdneo por unha serie de aeronaves diversas.

Ainda que esta é a prioridade fundamental, non se exclien neste reto as tecnoloxias para o uso
compartido de espazos aéreos por aeronaves tripuladas e non tripuladas.

viii) Simulacion de contornos non tripulados e mixtos

Os sistemas de simulacién van xogar un papel esencial no desenvolvemento e implantacion dos UAV
e dos servizos baseados neles. As ferramentas de simulacién permiten reducir os riscos das
operacions mediante a xeracion de diferentes tipos de escenarios.
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Coa vista posta no desenvolvemento do CIAR como sandbox regulatorio, os sistemas de simulacién
constitien un dos retos relevantes para o desenvolvemento de infraestruturas que permitan a
despregadura dos servizos baseados en UAV.

ix) Reducion de riscos vinculados aos servizos que se prestan con
aeronaves tripuladas

A simulacidn non é a Unica tecnoloxia que permite a reducidn de riscos; existen multitude de
alternativas para reducir este tipo de riscos: dende sistemas de deteccidn e evasidén ata os sistemas
de aterraxe de emerxencia, pasando por sistemas de comunicacidns alternativos e sistemas de
inhibicidon de sinais malignos. Calquera destes sistemas resulta de interese para a despregadura
futura dos UAV.

x)  Inspeccidons automadticas de infraestruturas

Tanto no sector publico coma no privado, existen multitude de infraestruturas que precisan de
procesos de inspeccidn sistematicos, regulares e de boa calidade; sen animo de sermos exhaustivos,
podense sinalar dende as lifias férreas e as estradas ata as redes de transporte de enerxia eléctrica
ou de combustibles, pasando pola inspeccién de encoros, de edificios, tuneles ou maquinaria
pesada.

En moitos destes casos, o uso de UAV é xa unha realidade; ainda asi, os desenvolvementos
tecnoldxicos especificos poden dotar esta tecnoloxia de vantaxes significativas en canto a eficacia e
eficiencia. Este tipo de retos é obxecto dun gran mercado potencial para esta clase de servizos, polo
gue se consideran de grande interese no estadio de desenvolvemento actual da tecnoloxia.

xi) Apoio a evolucion cara a solucions automadticas na actividade
aerondutica

Sen dubida, da incursidn progresiva dos UAV na actividade aerondutica vaise derivar unha maior
necesidade de automatizacién dos procesos de xestion desta. Esta automatizacién afectara tanto 4s
aeronaves propiamente ditas como a todos os elementos que as rodean. Con este reto —que se
enmarca claramente no reto global da dixitalizacidn— preténdense desenvolver novas tecnoloxias
gue faciliten a automatizacién de diferentes actividades para favorecer o uso dos UAV en diferentes
servizos e misions.

xii) Desenvolvemento de vehiculos non tripulados como demostradores
tecnoloxicos de tecnoloxias aeronduticas criticas avanzadas

Ata a data, tense falado moitisimo do posible uso dos UAV para diferentes tipos de servizos e
misidns.

Resulta ata certo punto contraditorio que non se propuxesen ideas para utilizar os UAV como
bancos de proba reais de novas tecnoloxias criticas en aviacidn. Por outra banda, os retos que
enfronta a aviacién comercial no eido da sostibilidade e a transicién ecoldxica van esixir novas
tecnoloxias no campo de materiais, estruturas, propulsién e outros. Para que estas tecnoloxias
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resulten realmente disruptivas, serd necesario que entrafien modificaciéns maiores que unicamente

se deberian probar en voo en condiciéns de risco minimo para a vida das persoas. Por iso, este reto
vai dirixido a aqueles que pretendan desenvolver UAV, ou OPV, co obxectivo de constituilos en
plataformas de ensaios de novas tecnoloxias criticas para a evolucién do sector aerondutico.

xiii) Soporte d regulacion evolutiva da actividade aerondutica

A Xunta de Galicia designou o CIAR de Rozas como o seu centro neurdlxico para o desenvolvemento
do sector en Galicia. O CIAR foi incluido na rede de sandboxes europeos e necesitard manterse nun
nivel tecnoléxico de punta, incorporando aos seus medios todas aquelas tecnoloxias que lle
permitan prestar servizos de todo tipo orientados a certificacidn, a estandarizacion e 8 formalizacidn
de novas tecnoloxias e das novas regulacidns que permitan incorporalas.

Neste reto preténdese dar con novas ideas para desenvolver as instalacions de CIAR e mantelas nos
niveis necesarios para asegurar a sUa operatividade e a sUa competitividade tecnoldxica nos
proximos dez anos.

xiv) Xestion do espazo maritimo de lecer e turismo

Na fase anterior priorizaronse as soluciéns para os sectores econdmicos clasicos do sector maritimo.
Nesta fase, eses retos amplianse cara a novas variantes de actividades que se levan a cabo no medio
maritimo, especialmente costeiro, relacionadas co lecer e o turismo.

Este reto pretende mellorar as condicions de execucién e de seguridade de actividades tales como o
recreo maritimo, ben sexa a nado ou en diferentes tipos de embarcaciéon ou medio para desprazarse
pola auga. Unha vertente desta actividade pode incluir incluso a xestion de competicions deportivas.

xv) Xestion eficiente dos recursos terrestres, agricultura, ganderia e
biomasa

Ainda que os recursos naturais de Galicia constitien un dos seus bens mais prezados, estes atépanse
sometidos a diversas ameazas.

Na actualidade, unha das principais ameazas para estes recursos son os incendios forestais, que
supofien unhas perdas anuais de miles de hectareas e cuxo control e extinciéon representan un alto
custo para as arcas publicas.

Entre os posibles usos dentro do ambito dos recursos terrestres, sindlanse os seguintes:

- Recursos forestais: coa introducidn de novas tecnoloxias de teledeteccion e ortografia aérea,
os UAV constitien unha ferramenta moi valiosa @ hora de proceder ao inventario forestal. Na
actualidade, a estimacion das variables forestais de interese para a xestién de recursos calculase
habitualmente a través de inventarios de campo mediante mostraxes piloto, método que implica un
elevado custo econdmico, de tempo e erros de estimacion. Grazas aos sistemas de misiéon baseados
en UAV este tipo de inventarios serd mais rapido, econémico e fiable, redundando nunha mellor
xestion dos devanditos recursos.
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- Agricultura e ganderia: & hora de inspeccionar e controlar o gando e cultivos, as soluciéns
baseadas en UAV presentan grandes beneficios en materia de optimizacién de custos, tempo e
recursos.

- Outras aplicacidns: este tipo de vehiculos ofrece grandes vantaxes @ hora da sua aplicacién
noutros ambitos, como a medicion de volumes en canteiras, degradacién e erosion etc.

xvi) Xestion eficiente do admbito rural e das zonas despoboadas

Os UAV permiten contribuir 8 despregadura de servizos publicos en zonas rurais ou afectadas polo
reto do despoboamento. Deste xeito reférzase a presenza da Administracidn no territorio, facilitase
a prestacion dos servizos e, sobre todo, gardntese que todos os cidadans tefian acceso a servizos
publicos basicos e esenciais como a sanidade. Adicionalmente, as soluciéns baseadas en UAV son
susceptibles de crear riqueza nestas zonas e de promover a economia rural.

Alguns dos potenciais casos de uso de UAV neste eido son:

- Sanidade rural: os UAV poden contribuir ao transporte de equipos, materiais e
medicamentos por todo o territorio de maneira eficiente, rapida e ecoldxica. Permiten, asi mesmo,
realizar un seguimento virtual dos pacientes en zonas remotas.

s

- Asistencia remota: a dispersidn da poboacion, especialmente no medio rural, é unha das

caracteristicas urbanisticas de Galicia. Esta dispersién dificulta a equidade na atencidn sanitaria,
especialmente en situacidéns nas que o tempo de resposta xoga un papel relevante no resultado
deste servizo sobre a saude das persoas. Neste reto abdrdase o desenvolvemento de medios que
completen os recursos xa existentes mediante sistemas baseados en UAV que permitan resolver
este tipo de problemas de forma eficaz e eficiente a través da atencidn de situacidéns de urxencia,
especialmente nos casos de interrupcién das comunicaciéns ordinarias, aumentando a capacidade
de resposta dos equipos de emerxencias.

- Economia rural: en relacidén co reto de transformacidon ecoldxica, as solucidons baseadas en
UAV poden achegar innovacions en materia de xestion das zonas agricolas, gandeiras ou forestais,
permitindo un maior aproveitamento dos recursos e a xeracion de riqueza nestas areas.

xvii) Xestion eficiente do territorio, patrimonio cultural e turismo

As solucidns baseadas en UAV permitiran xestionar de forma eficiente o territorio e o patrimonio
cultural de Galicia mediante o desenvolvemento de sistemas para diversas aplicacions como, por
exemplo, o inventario e control catastral ou o inventario do patrimonio histdrico, entre outras.

Por outra banda, este tipo de plataformas constitien o vehiculo ideal para a integracién de sistemas
orientados a valorizacidn turistica, especialmente para a promocién do patrimonio de interese
turistico, o seguimento e control de destinos e aglomeraciéns e a captura de informacién en
diferentes formatos.

Algin dos potenciais casos de uso indicados son os recollidos a continuacion:
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- Catastro: cos datos obtidos a partir dos sensores embarcados nos UAV pddense crear mapas
catastrais mediante a dixitalizacion das ortofotografias xeorreferenciadas. Este tipo de practicas
redunda nuns menores custos de operacién, na actualizacion permanente do inventario e na
capacidade de control inmediato sobre a proliferacién de edificacidns ilicitas.

- Patrimonio histérico: ademais das aplicacidons de inventario do patrimonio, os UAV ofrecen
un gran potencial para controlar o seu estado de conservacion, valorizalo e mesmo modelalo en 3D
mediante sistemas de fusidon multisensorial. A localizacién de xacementos arqueoldxicos tamén
resulta de especial interese, tanto dende o punto de vista da investigacion como da sua posta en
valor.

- Turismo: a aplicacion natural dos UAV en turismo baséase na realizacién de videos e
fotografia aérea para actividades de promocion. Ademais desta aplicacion, existen outras non tan
evidentes, como, por exemplo, a realizacién de visitas virtuais a patrimonio inaccesible ou o
seguimento e control de aglomeraciéns e destinos turisticos.

- Cartografia: dentro dos potenciais casos de uso recoiecidos, debe prestarselle grande
atencién a capacidade dos sistemas de misién baseados en UAV para a xeracién de mapas
cartograficos de grandes superficies cun baixo custo de operacién. Desta maneira, a cartografia
xerada baseandose en distinta informacién xeorreferenciada facilitada polo UAV permitird a sua
explotacién en distintas aplicaciéns: Catastro, Construcion, Meteoroloxia, Comunicacidns, Mineria,
Xeografia, Bioloxia, Oceanografia, Estudos de impacto ambiental etc.

F.1.d. Tecnoloxias de interese

Dentro das dreas tecnoldxicas citadas no apartado dos retos e das areas tecnoldxicas, a Xunta
mantén a sua visién aberta; é dicir que non se pretende limitar as dreas tecnoldxicas de interese
para a presente convocatoria.

Daquela, calquera tecnoloxia que responda aos retos formulados previamente podera ser obxecto
da asociacion para levar a cabo un Programa Conxunto de [+D.

Non obstante, dos resultados das consultas preliminares ao mercado si se determinaron elementos
gue se consideran de interese para o novo periodo de programacién. En particular, a Xunta de
Galicia prevé a contratacion de servizos de I1+D+i nos seguintes dmbitos tecnoldxicos:

e Plataformas de uso civil para a prestacién de servizos publicos ou a resposta a retos do
sector privado.

e Xestion do espazo aéreo non tripulado (U-space) e interaccién co trafico aéreo (ATC).
Tecnoloxia UTM e xestidn do espazo aéreo.

e Contornos de simulacién e ensaios avanzados para o trafico aéreo, incluindo tecnoloxias
facilitadoras como o 5G.

e Plataformas para o Urban Air Mobility (UAM): integracién de plataformas, integracion de
interfaces de control e de xestién de trafico para operadores de servizos de transporte
urbano.
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e Sistema e instrumentacion de aeronaves para a transicién de aeronaves tripuladas a non
tripuladas ou opcionalmente tripuladas, incluindo sistemas de control de voo (FCS)
avanzados para novas aplicaciéns.

e Equipos, embarcados e en terra, para a xestidn e resolucion de situacidns de continxencia en
voo, incluindo sistemas para a xestidon tactica de conflitos en voo. Recibironse diferentes
propostas neste sentido.

e Equipos de navegacion avanzada para UTM e U-space. Sistemas de axuda & navegacion,
sistemas para a prestacion de servizos U-space e sistemas para a integracion de informacidn
comun (CIS: Common Information System), incluindo compofientes avanzados tales como
xemelgos dixitais, torres de control virtuais etc.

e Asi como noutros ambitos de menor alcance, que se poderian agrupar para constituir outros
Programas Conxuntos de |+D+i:

o Equipos para garantir a deteccién e evitacién de obstaculos en voos (S&A: Sense &
Avoid).

o Equipos avanzados de deteccidn para cargas utiles de nova xeracion.

o Equipos avanzados de deteccidon e medida submarina automatica.

o Sistemas e equipos de comunicacidns para as novas xeracions de UAV: antenas,
hardware e software.

o Miniaturizacion e optimizacion de equipos embarcados, hardware e software,

obxectivo ‘Baixo SWAP’ (Size, Weight and Power).

Desenvolvemento de contornos de despregadura de UAV en terra tipo «nifio».

Sistemas e tecnoloxias facilitadores de operaciéns mdis ala de lifia de vista (BVLOS).

Sistemas para a xestidon de enxames de UAV.

Sistemas de terminacién de voo, activos, pasivos e paliativos, en situacion de

continxencia.

o Sistemas de vision artificial e realidade virtual ou aumentada.

O O O O
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F.2. Anexo 2: Solicitude de participacion

Actuacion 01 da Civil UAVs Initiative

Nimero de expediente:

Denominaciéon do contrato:

Data da declaracion:

DATOS DO PARTICIPANTE

Nome

: Apelidos: NIF:

Teléfono: Fax: Correo electronico:

Enderezo para os efectos de practica de notificacidns:

(en caso de actuar en representacion)

Entidade mercantil que representa:

NIF:

Cargo:

1. DECLARO RESPONSABLEMENTE:

a)

b)

d)

Que a presentacién da solicitude de participacion implica a aceptacidn das condiciéns que
rexeran o procedemento de didlogo e as condicidns basicas de execucién do Acordo de
Asociacidn contidas neste documento regulador.

Que a entidade que represento cumpre as condicidns establecidas legalmente para
contratar coa Administracién autondmica e conta coa personalidade xuridica e, de ser o
caso, a representacién necesaria para contratar coa Administracién, segundo o indicado no
documento regulador do procedemento da Actuacidn 01 da Civil UAVs Initiative.

Que a entidade conta coa solvencia econdmica e financeira e a solvencia técnica ou
profesional minimas esixidas no documento regulador do procedemento da Actuacion 01 da
Civil UAVs Initiative.

Que a entidade se compromete a dedicar ou adscribir & execucidon do Acordo de Asociacion
os medios persoais e materiais suficientes para este fin, segundo o esixido no documento
regulador.

Que no suposto de ser proposta como adxudicataria do Acordo de Asociacion, a entidade
acreditard, tras requirimento do drgano de contratacién, a posesién e validez dos
documentos esixidos no documento regulador a aqueles propostos como adxudicatarios.
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Que a entidade presentara ante o drgano de contratacidn, cando lle sexa requirido en
calqguera momento anterior & adopcién da proposta de adxudicacién, a documentacion
acreditativa do cumprimento das condicidns establecidas para ser adxudicataria do Acordo.

Initiative

Que nin o asinante da declaracidn nin a entidade que represento nin ninglin dos seus
administradores ou representantes se atopan incursos en ningun suposto aos que se refire o
artigo 71 LCSP.

Que non forma parte dos érganos de goberno ou administracién da entidade ningln alto
cargo aos que se refire a Lei 3/2015, do 30 de marzo, reguladora do exercicio do alto cargo
da Administracion xeral do Estado; a Lei 53/1984, do 26 de decembro, de incompatibilidades
do persoal ao servizo das administracions publicas; a Lei 1/2016, do 18 de xaneiro, de
transparencia e bo goberno, nin se trata de calquera dos cargos electivos regulados na Lei
organica 5/1985, do 19 de xufio, do réxime electoral xeneral, nos termos establecidos nesta.

Que nin o asinante da declaracién, ningin dos administradores ou representantes da
entidade que represento, é cdnxuxe, persoa vinculada con andloga relacién de convivencia
afectiva ou descendente das persoas as que se refire o paragrafo anterior (sempre que,
respecto destes Ultimos, as devanditas persoas ostenten a sta representacion legal).

Que a entidade se atopa ao corrente no cumprimento das suas obrigas tributarias coa
Facenda estatal e autondmica impostas polas disposicidns vixentes.

Que a entidade se atopa ao corrente no cumprimento das suas obrigas de Seguridade Social
impostas polas disposicidons vixentes.

Que a entidade se atopa ao corrente no cumprimento das obrigas de alta e pago ou
exencion do Imposto de Actividades Econdmicas (IAE) impostas polas disposicions vixentes,
ou que xustificara documentalmente no momento en que lle sexa requirido.

m) Que a entidade mercantil que represento (consignese o que proceda):

n)

o)

p)

o Non pertence a un grupo de empresas nin esta integrada por ningun socio no que
concorra algun dos supostos establecidos no artigo 42 do Cédigo de Comercio.

o Pertence ao grupo de EmMPresSas ...ccccccccvveeeiiiiiiieeeeciiiree e erieee e eaeees ou esta
integrada por algln socio no que concorre alglin dos supostos do artigo 42.1 do
Cdédigo de Comercio. A denominacidn social das empresas vinculadas é a seguinte:

Que a empresa se compromete a presentar ou, se procede, a facilitar canta informacién lle
sexa solicitada no caso de pertencer a un grupo de empresas.

Que, no suposto de agrupacion temporal de empresas, se indicaran, ademais, para os
efectos de notificacion, nome e apelidos do representante, enderezo, teléfono e fax de
contacto.

Que, no suposto de agrupacién temporal de empresas, se indicardn os nomes e
circunstancias dos que a constitlan e a participacién de cada un, asi como que asumen o
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compromiso de constituirse formalmente en unién temporal en caso de resultaren
adxudicatarios do Acordo. Os compofientes da agrupacion deberan cubrir individualmente o
presente Anexo. Ademais, indicaran, para os efectos de notificacién, nome e apelidos do
representante, enderezo, teléfono e fax de contacto.

d) No caso de empresa estranxeira, a entidade someterase & xurisdicion dos xulgados e
tribunais espafiois de calquera orde para todas as incidencias que, de modo directo ou
indirecto, puideren xurdir do presente procedemento e do Acordo de Asociacidén, con
renuncia, de ser o caso, ao foro xurisdicional estranxeiro que lle puidese corresponder ao
licitante.

2. AUTORIZACION DE CONSULTA DE DATOS

AUTORIZO ao 6rgano de contratacion a solicitar os datos que obren en poder da Administracién que
foren necesarios para comprobar a veracidade das declaracidns realizadas.

3.- CORREO ELECTRONICO PARA OS EFECTO DE NOTIFICACIONS

COMPROMETOME a aceptar e dar por vélidas todas as notificaciéns que se efectien no correo
electrénico: .............

4.- CODIGO ETICO INSTITUCIONAL DA XUNTA DE GALICIA

Que cofiece o contido e alcance do Cédigo Etico Institucional da Xunta de Galicia, aprobado polo
Consello da Xunta de Galicia (DOG, nium. 179, do 19 de setembro de 2014).

Firma
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F.3. Anexo 3: Modelo de ficha de subcontratacion de
universidades, centros e empresas da area de influencia

ACORDO DE PARTICIPACION NA ACTUACION 01 DA CIVIL UAVS INITIATIVE ENTRE [EMPRESA
LICITADORA] E [EMPRESA, CENTRO OU UNIVERSIDADE SUBCONTRATADO]

O presente documento é un acordo de participaciéon na Actuacién 01 - Civil UAVs Initiative entre a
empresa [EMPRESA LICITADORA], que encabeza unha das propostas presentadas a licitacion
realizada por GAIN, e [EMPRESA, CENTRO OU UNIVERSIDADE SUBCONTRATADO], que participa
como subcontratado na devandita oferta. O presente acordo sd entrard en vigor se a [EMPRESA
LICITADORA] resulta adxudicataria do devandito contrato e conforme as condicidns que se pacten
entre esta e GAIN durante a fase de negociacidn do contrato.

[EMPRESA, CENTRO OU UNIVERSIDADE SUBCONTRATADO] declara que esta informado e manifesta
0 seu consentimento coas disposicidns e requisitos que contén o documento regulador da Actuacion
01 (especialmente, as relacionadas cos dereitos de propiedade intelectual e industrial), que cumpre
os requisitos de solvencia para a provisién dos servizos subcontratados e que pon os seus recursos a
disposicion do licitador durante toda a duracion do seu contrato.

[EMPRESA, CENTRO OU UNIVERSIDADE SUBCONTRATADOY] declara que ten a suficiente capacidade
de obrar para executar o contrato e que non se atopa incurso en ningunha das causas de prohibicién
de contratar do artigo 71 da LCSP.

As seguintes lifias describen as caracteristicas da colaboracién acordada:
a) Linas de 1+D+i nas que participa.
[DESENVOLVER POLO LICITADOR]
b) Actividades (paquetes de traballo e tarefas) nas que participa.
[DESENVOLVER POLO LICITADOR]
c) Obxecto da subcontratacion.
[DESENVOLVER POLO LICITADOR]
d) Prezo da subcontratacion.

[DESENVOLVER POLO LICITADOR]

En ,a_de de 2021,
Por [EMPRESA LICITADORA], Por [EMPRESA, CENTRO OU UNIVERSIDADE
SUBCONTRATADO],
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Asdo.:
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F.4. Anexo 4: Parametros descritivos da proposta

A [EMPRESA LICITADORA], tal e como se describiu na suUa proposta, asume o0s seguintes
compromisos especificos respecto dos criterios de valoracidon obxectiva no marco da licitacién da
Actuacion 01 da Civil UAVs Initiative:

Parametro VALOR

Contribucion econdmica solicitada @ Administracion
autonomica

(Maximo 40 millons de euros, IVE incluido).

Contribucidon econdmica do licitador a Iniciativa

(entendendo por tal a suma de todas as contribuciéns en -
medios e recursos do licitador, de acordo co modelo
financeiro).

Compromiso de reinvestimento

(como % da contribucion econdmica solicitada &
Administracion autondmica).

Compromiso de participacion de operadores
econdmicos da area de influencia

(Valor absoluto da suma das actividades subcontratadas
a estes operadores).

Retornos indirectos

(como % da contribucién econdmica solicitada a
Administracion autonémica).

N.2 de empregos directos que se estima crear. -

N.2 de empregos indirectos que se estima crear. -

% do investimento total (contribucién econdémica da
Administracion autondmica + contribucién econdmica do
licitador) que se dedicara a fomentar a difusion e
divulgacion da ciencia.
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Anexo 5: Ficha para a presentacion de referencias

~_gain

Titulo do Proxecto

Ref.
N.2 de Orixe do X
Nome da ; Valor xeral do Porcentaxe levada a i 3 ) o Nome dos membros do consorcio, de ser
) Pais R empregados Nome do cliente financiament | Datas (inicio/fin)
entidade Proxecto (EUR) | cabo pola entidade (%) 0 caso
achegados o
EUR /

Descricion detallada do Proxecto

Tipo de servizos prestados
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F.6. Anexo 6: Solvencia economica e financeira

Volume anual de negocios no ambito aeroespacial, incluidos tanto os servizos de investigacidn e desenvolvemento como as subministracions e prestaciéns
de servizos; en especial, as relacionadas cos servizos publicos aos que se refire este documento regulador, en cada un dos tres ultimos exercicios:

ANO ANO ANO Media
Datos financeiros

Cifra de negocio anual (Annual turnover)

Activo corrente (Current Assets)

Pasivo corrente (Current Liabilities)
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F.7. Anexo 7: Ficha de descricion de resultados e TRL
PRODUTO QUE SE BREVE DESCRICION DO TRL DE PARTIDA (1-9) TRL DE CHEGADA (1-9) DESCRICION DO AVANCE
OBTERA PRODUTO
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F.8. Anexo 8: Lista de efectos do Programa Conxunto de I+D+i

N o un s~ W NPe

®

desexados pola Xunta

Aumento da competitividade a medio e longo prazo das empresas que participan na Iniciativa.
Aumento da competitividade dos centros e universidades que participan na Iniciativa.
Consolidar a Galicia como unha rexidn de referencia en Europa no segmento dos drons.
Sostibilidade a longo prazo da Iniciativa, mdis ala do Programa Conxunto de |+D+i.

Creacion de novos empregos cualificados e formacién do persoal.

Atraccidn de talento a area de influencia da Iniciativa.

Apertura ou creacién de novos mercados para produtos do sector aeroespacial fabricados na area
de influencia da Iniciativa.

Incremento da produtividade, eficiencia, eficacia ou seguridade na prestacion dos servizos publicos.

Aumento da cooperacidn cientifica e tecnoldxica entre empresa, centros e universidades, asi como
da cooperacion cientifico-tecnoldxica internacional contribuindo & internacionalizacion das
actividades de |+D+i efectuadas na area de influencia da Iniciativa.

10. Sistematizacién da I[+D+i, entendendo por tal a diseminaciéon de estdndares de xestion da I+D+i

avanzados e a creacién de estruturas estables de 1+D+i.

11. Acceso ao Capital Risco para explotar os resultados

12. Creacién de novas empresas para explotar os resultados.

13. Favorecer a comercializacidn e internacionalizacidon dos produtos e servizos desenvolvidos polas

empresas do sector aeroespacial en Galicia.

14. Adquisiciéon de novos cofiecementos en tecnoloxias clave que se poidan transferir a outros

sectores e actividades en Galicia.

15. Avanzar na regulacion para o uso dos UAV na prestacion de servizos de cardcter civil.

16. Desenvolvemento do cofiecemento cientifico entre a cidadania e, de maneira especial, entre as

persoas mais novas, encamifiando o seu talento cara a estes sectores de alta tecnoloxia.
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F.9. Anexo 9: Taboa de referencia dos TRL da Civil UAVs Initiative

Definiciéon de TRL no modelo Stage-Gate da Civil UAVs Initiative.

1 Principios basicos Nivel inicial da tecnoloxia. A Existe o cofiecemento cientifico que Foron publicados en revistas
observados e investigacion cientifica comeza a fundamenta as propiedades da cientificas de prestixio os
reportados. traducirse na investigacion aplicada e arquitectura de software e da resultados de investigacidn que

desenvolvemento (I + D). Componse de | formulacién matematica. subxacen ao concepto/aplicacion
estudos tedricos ou analises das proposto.

propiedades basicas e prestacidns da

tecnoloxia.

2 Concepto e/ou Iniciase a invencidn; isto é, a actividade | Identificouse a aplicacion practica, mais de | Descricién documentada da
aplicacién tecnoloxia de I+D propiamente dita. Deséfianse forma especulativa; non existe proba aplicacién/concepto que aborda
formulado. aplicacions concretas sobre a base dos | experimental nin analise detallada que a viabilidade e as melloras ou

principios basicos observados. Son apoien a conxectura. beneficios.

aplicacions puramente especulativas,
das que non ten que haber
demostraciéns nin andlises detalladas
gue as xustifiquen. Son estudos

Definironse as propiedades basicas de
algoritmos, as representacions e os
conceptos. Codificaronse os principios
basicos. Probouse o resultado con datos

analiticos. :
simulados.

3 Funcién critica Iniciase a I+D efectiva. Inclie tanto os | Desenvolvemento dunha funcionalidade Documentacion de resultados
analizada e probada estudos analiticos para establecer a limitada para validar as propiedades analiticos ou experimentais que
ou proba de concepto | tecnoloxia nun contexto apropiado criticas e as prediciéns mediante validan as predicions relativas
demostrada como os ensaios de laboratorio para compofientes de software non integrado. | aos pardmetros clave.

experimentalmente. validar fisicamente que as prediciéns
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analiticas son correctas. Os diferentes
compofientes ainda non estan

integrados ou non son representativos.

Estes estudos e experimentos de
validacion deben constituir unha
«proba de concepto» das
aplicacions/conceptos formulados en
TRL 2

~gain

4 Validacién de Os compofientes tecnoléxicos basicos Os compoiientes de software clave, Ensaio documentado do
compoiiente ou intégranse para establecer como van funcionalmente criticos, intégranse e rendemento demostrativo do
disposicidon destes; traballar xuntos cun rendemento validanse funcionalmente para establecer | cumprimento das prediciéns
isto é, validacion de adecuado. A validacién debe ser a sUa interoperabilidade e iniciar o analiticas. Definicién
tecnoloxia en desefiada para soportar o concepto desenvolvemento da arquitectura. documentada do contorno
contorno de formulado en fases previas e, Definense os contornos relevantes e relevante.
laboratorio. asemade, ser coherente cos requisitos | estimase o rendemento neste contorno.

das aplicaciéns potenciais do
sistema. Son prototipos
representativos do sistema final, pero
sen incorporar fielmente os elementos
de desefio final. Pode incluir a
integracion de hardware ad hoc no
laboratorio.
5 Validacién de A aproximacion do prototipo ao Impleméntanse os compofientes de Documentacidn de ensaio que

compoiente ou
disposicion destes;
isto é, validacion de
tecnoloxia, nun
contorno

sistema final increméntase de forma
significativa. Os compofientes
tecnoloxicos basicos intégranse con
elementos de soporte razoablemente
realistas para seren examinados nun

software de extremo a extremo e
interconéctanse cos sistemas ou
simulacidns existentes segundo o
contorno obxectivo. Prébase o sistema de
software completo, en contorno

demostre un rendemento
acorde coas previsions analiticas.
Documentacién da definicion de
requisitos escalados.
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representativo. contorno simulado. Son prototipos que | relevante, cumprindo as expectativas
integran componfientes en sistemas de | previstas. Establécese o rendemento
soporte similares a realizacién final do | operativo esperado. Desenvdlvense os
sistema. prototipos de implementacién.

6 Modelo de sistema ou | Un modelo ou prototipo de sistema Implementacidns prototipo do software Documentacion de ensaio que
subsistema ou representativo prébase nun contorno probadas e demostradas sobre problemas | demostre un rendemento
demostracion de relevante. E un paso importante de realistas a escala completa. Integrados acorde coas previsions analiticas.
prototipo nun evolucién de TRL. Inclde o ensaio dun parcialmente con sistemas hardware e
contorno prototipo do sistema nun contorno de | software reais. Disponse dun nivel de
representativo. laboratorio representativo ou nun documentacion limitada. Demdstrase

contorno operativo simulado. plenamente a viabilidade técnica.

7 Demostracion de Prototipo do sistema real funcionando | Constrdese un prototipo de software con Documentacion de ensaio que
prototipo do sistema no contorno operativo real todas as funcionalidades clave que esta demostre un rendemento
nun contorno prevista. Esixe a demostracion dun dispofiible para demostracion e proba. acorde coas previsidns analiticas.
operativo real prototipo real, fiel, do sistema nun Débese producir unha integracion realista

contorno operativo (por exemplo, nun | cos sistemas de hardware e software que

avion, nun vehiculo ou no espazo). permita demostrar a viabilidade operativa.
Os principais erros de software depuranse.
Disponse dun nivel de documentacion
limitada.

8 Sistema completo e A tecnoloxia demostrou que funciona O software foi completamente depurado e | Documentacion de ensaio que
certificado a través de | na sua forma final, a nivel sistema e totalmente integrado cos sistemas verifique as previsidons analiticas.
probas e baixo as condicidéns previstas. En xeral, | operacionais de hardware e software. Certificaciéns. Documentacion de
demostracions. esta TRL representa o final do Complétase a documentacién de usuario, produtos, formacién,

desenvolvemento do sistema. Debe de formacién e de mantemento. Todas as | mantemento etc.
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incluir ensaios do sistema completo e
avaliacién do cumprimento das
especificaciéns de desefo. Pode incluir
a integracion das novas tecnoloxias
nun sistema existente.

funcionalidades demostradas
satisfactoriamente en escenarios
operacionais simulados. Verificacién e
Validacion (V&V) completada.

_gain

Sistema probado con
éxito en contorno
real.

Demostracion dunha misién completa
do sistema na sua forma definitiva e en
condiciéns reais. Uso do sistema en
condiciéns de misién operacionais.
Exemplo: voo de cualificacion.

O software foi completamente depurado e
totalmente integrado cos sistemas
operacionais de hardware e software.
Toda a documentacion se completou. A
enxefieria de soporte de software esta
operativa. O sistema foi executado e
operado con éxito no contorno operativo
real.

Resultados operativos da misidn
probados documentalmente.
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F.10. Anexo 10: Modelo de Documento de Proposta de Cambios (DPC) e
Resposta (R-DPC)

Solicitude de cambio

Numero de DPC:

Data de presentacion:

1. Datos do solicitante

Entidade/s

Representante/s

Datos Contacto:

2. Identificacion do cambio

Titulo Cambio

Razén da peticion de
cambio (resumo):

Descricion do cambio

Urxencia

Categoria do cambio Complexidade baixa
(eliminese a opcion que

Complexidade media
non proceda)

Complexidade alta

Proxecto(s) afectado(s)

Fase do Proxecto
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3. Detalle do cambio

Xustificacion do cambio

Obxectivo do cambio

Riscos do cambio

Inicio previsto dd/MM/yyyy

Finalizacion prevista dd/MM/yyyy

Paxina 134|144



Ncw\. XUNTA a l n
itiive DE GALICIA .

4. Descricion de impacto

Clasificacion do impacto
(eliminense as opcidns

1. Impacto sobre o alcance
que non procedan)

2. Impacto técnico

3. Impacto econdmico-financeiro, en especial sobre o modelo
financeiro

4. Impacto sobre os compromisos

5. Impacto sobre a planificacion

6. Impacto administrativo-legal

7. Impacto no proceso de comunicaciéon
8. Impacto sobre a subcontratacion

9. Impacto sobre o emprego

10. Outros impactos

Tipo de Impacto Breve descricion
Alcance Exemplo: implica cambio de especificacion
Técnico

Econdmico-financeiro | Exemplo: implica actualizacion de custos

Compromisos

Planificacion

Administrativo-legal | Exemplo: modifica a propiedade

Comunicacion

Subcontratacion

Emprego

Outros

*** Deberan achegarse as versidns anteriores e versions novas de todos os documentos relacionados no
contrato que van ser modificados con motivo do DPC para incluirse na NCC.
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F.11. Anexo 11: Modelo de Nota de Cambios no Contrato (NCC)
Nota de Cambios no Contrato, NCC

Numero de DPC (dado polo socio adxudicatario):

Numero de NCC:

Numero de version:

Data de presentacion da NCC:

1. Datos de contacto

Socio

Representante/s

Datos Contacto:

Socio

Representante/s

Datos Contacto:

Entidade/s

Representante/s

Datos Contacto:
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2. Identificacién do cambio aceptado

Titulo Cambio

Solicitante do Cambio

Razén da peticion de
cambio (resumo):

Descricion do cambio

Urxencia

Solucion Proposta

Categoria do cambio Complexidade Simple

(eliminese a opci6n Complexidade Media

d
que non proceda) Complexo

Proxecto/s afectado/s

Fase do Proxecto

3. Detalle do cambio aceptado

Xustificacion do
cambio

Obxectivo do cambio

Riscos do cambio

Inicio previsto dd/mm/yyyy
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Finalizacion prevista dd/mm/yyyy

4. Descricién de impacto

e Débense achegar todos os documentos de orixe, as modificacions aceptadas na NCC e os
documentos que describen ou son produto do impacto

Clasificacion do
Impacto 1. Impacto sobre o alcance
2. Impacto técnico
3. Impacto econémico-financeiro, en especial sobre o
modelo financeiro
4. Impacto sobre os compromisos
5. Impacto sobre a planificaciéon
6. Impacto administrativo-legal
7. Impacto no proceso de comunicacién
8. Impacto sobre a subcontratacion
9. Impacto sobre o emprego
10. Outros impactos
Tipo de Impacto Breve descricion
Alcance Exemplo: implica cambio de especificacion
Técnico
Econdmico- Exemplo: implica actualizacion de custos
financeiro
Compromisos
Planificacion
Administrativo- Exemplo: modifica a propiedade
legal
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Comunicacion

Subcontratacion

Emprego

Outros

5. Sinaturas

Autorizado en nome do socio
adxudicatario:

Sinatura:

Data:

Autorizado en nome do socio
adxudicatario:

Sinatura:

Data:

Autorizado en nome da
entidade contratante:

Sinatura:

Data:
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F.12. Anexo 12: Infraestruturas e servizos prestados polo CIAR de
Rozas

Tal e como se describiu no apartado de definiciéns e nas clausulas D.1 da Parte | e E.9 da Parte Il deste
documento, o CIAR é un Centro Mixto entre a Xunta de Galicia e o Instituto Nacional de Técnica
Aeroespacial (INTA), pertencente ao Ministerio de Defensa, que pon a disposicidon dos axentes do sistema
de 1+D+i un conxunto de medios, recursos e infraestruturas cuxa construcidon e adquisicién foi financiada
pola Xunta de Galicia e o Ministerio de Economia, Industria e Competitividade con Fondos de
Desenvolvemento Rexional (FEDER) de Galicia, procedentes da Unién Europea.

O financiamento recibido polo CIAR fai necesario separar claramente as actividades do INTA e do propio
CIAR, polo cal os licitadores deberan distinguir netamente entre o uso que necesiten facer do CIAR e as
actividades que —de ser o caso, e sempre de maneira voluntaria— queiran subcontratarlle ao INTA. En
ningun caso, poderan subcontratarlle ao INTA ningunha actividade vinculada unicamente ao acceso &
infraestrutura ou aos equipos do CIAR, pois este é libre e sé condicionado ao aboamento das taxas e a
dispofiibilidade operativa das instalaciéns.

O conxunto de medios, recursos e infraestruturas forman a oferta do CIAR, como infraestrutura cientifico-
tecnoldxica de libre acceso a calquera operador con interese na utilizaciéon das suas infraestruturas e
equipos para a investigacion, o desenvolvemento e a innovacién no marco da C/VIL UAVs Initiative.

O acceso a estes medios, recursos e infraestruturas realizase con base nos prezos fixados anualmente pola
comision mixta XUNTA-INTA que rexe o funcionamento do CIAR, e estan publicados —tanto a lista
actualizada dos medios, recursos e infraestruturas como os prezos— na pdaxina web da Civil UAVs Initiative
(www.civiluavsinitiative.com).

A continuacidn, relacidonanse os servizos vinculados aos medios, recursos e infraestruturas dispofiibles no CIAR con
data do 1 de xullo de 2021:

e Alugamento de pistas e uso do espazo aéreo restrinxido para ensaios.
e Plataforma de ensaios en terra.
e Hangares, laboratorios e oficinas para a integracion de equipos en terra, traballo de operacién en
campafas etc.
e Centro de Control de ensaios.
- Sistema de Comunicacions.
- Sistema de seguridade aérea (radar secundario, geofences).
— Sistemas de seguridade, apoio as actividades do centro e servizos xerais.
- Sistema meteoroldxico.
— DRONAS: conxunto de ferramentas e servizos B2B aptos para a xestién U-space previa ao voo
(fase estratéxica) e durante o voo (fase tactica), e unha ferramenta especifica de simulacion.
- Seguimento de ensaios e a sua visualizacidn e gravacion.
- Sistema CONDOR: é un conxunto de ferramentas que permite reducir o tempo necesario para a
preparacidn de ensaios e que facilitard a operacidon do equipamento que forma parte do activo
do CIAR. Asegurara a dispofiibilidade e o correcto funcionamento dos equipos clave na
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realizacion de ensaios, garantindo que estes se poidan completar coa seguridade e precisién
requiridas. Ademais, facilitara a exportacion, arquivo e entrega a clientes dos datos adquiridos
a través do equipamento do Centro.

- PIMAD: Ferramenta para a informacién meteoroléxica e axuda 4 toma de decisidons que
permite predicir fendmenos atmosféricos que non sexan compatibles coa realizacién de
ensaios.

Calquera licitador que lle subcontrate actividades de investigacién ou desenvolvemento tecnoldxico ao
INTA deberd separar claramente estas actividades das descritas como propias do CIAR.

Paxina 141|144



Civil e XUNTA
Nﬁ?ﬁ‘;;\v,e DE GALICIA _/ga l n

F.13. Anexo 13: Ficha de innovacion regulatoria das propostas

GRAO DE MADUREZ GRAO DE MADUREZ
NOME DOS PRODUTOS OU
NOME DO PROXECTO SERVIZOS REGULATORIA EN MATERIA DE REGULATORIA EN MATERIA DE
TESTEO! EXPLOTACION COMERCIALZ
Produto 1
Proxecto 1 Produto 2
Servizo 1...
Produto 1
Proxecto 2
Servizo 1...
Proxecto 3... Servizo 1...
1

Complétese esta columna, segundo corresponda, cos seguintes nimeros: 1, 2, 3.
1: No marco da lexislacién actual

2: No marco da lexislacion prevista a curto prazo.
3: Mais ala da lexislacién actual ou prevista.

Complétese esta columna, segundo corresponda, cos seguintes nimeros: 1, 2, 3.

1: No marco da lexislacion actual
2: No marco da lexislacion prevista a curto prazo.
3: Mais ala da lexislacién actual ou prevista.
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F.14. Anexo 14: Detalle do cofinanciamento con vistas ao peche financeiro

~_gain

NOME DO PROXECTO

ORIXE DOS FONDOS?

ESTADO DO FINANCIAMENTO*

DATA ESTIMADA DE PECHE DO
FINANCIAMENTO

Propios DD/MM/AAAA
Proxecto 1 Externos — Entidade nacional X DD/MM/AAAA
Externos — Entidade Europea E DD/MM/AAAA
Propios DD/MM/AAAA
Proxecto 2
Externos — Entidade Europea Z DD/MM/AAAA
Proxecto 3... Propios DD/MM/AAAA
3

Deberd especificarse se os fondos son propios ou externos e, neste Ultimo caso, a denominacién do organismo financiador.

Complétese esta columna, segundo corresponda, cos seguintes nimeros: 1, 2, 3, 4.

1: Pendente de solicitude.
2: Financiamento solicitado.
3: Financiamento preconcedido.

4: Financiamento concedido ou cerrado.
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F.15. Anexo 15: Modelo financeiro

Facilitaraselles un arquivo en formato excell para definir o seu modelo financeiro aos licitadores convidados a participar na fase de didlogo.
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